Rio de Janeiro, 08 de Setembro de 2025

Ao Conselho Diretor do Fluminense Football Club
Rua Alvaro Chaves 41, Laranjeiras,

Rio de Janeiro - RJ

Com coépia para o Banco BTG Pactual (“BTG Pactual”), assessor financeiro do Fluminense no Projeto Vale.

At.:  Sr. Mario Bittencourt
Sr. Mattheus Reis e Montenegro
Sr. Paulo Henrique Figueira Todaro
Srs. Alessandro Farkuh e Gabriel Marins (BTG Pactual)

Ref.: Projeto Vale | Proposta Indicativa para investimento no Fluminense

Prezados Senhores,

Temos o prazer de submeter-lhes esta carta de intengdes ndo vinculante (“Proposta”) referente a uma possivel
transagdo entre, de um lado, o Investidor e, de outro lado, o Fluminense Football Club (“Fluminense” ou
“Associacdo”) referente a aquisicdo, por meio da inje¢do de capital pelo Investidor, de parte do capital da
Fluminense Sociedade Anonima de Futebol (“Fluminense S.A.F.” ou “S.A.F.”). A Associa¢ao e o Investidor sdo
doravante denominados, em conjunto, como “Partes” e cada qual, individualmente, como “Parte”.

Vimos, por meio desta, explicitar os principais termos e condigdes que vislumbramos para a realizagdo da potencial
transagdo (“Transacdo”):

Investidor

LZ Sports and Entertainment Investments Ltda., inscrita no CNPJ sob o n° 60.387.962/0001-
77, representando veiculos sob seu controle ou gestdo discricionaria de investimento (“LZ
Sports” ou “Investidor™).!

A LZ Sports é uma sociedade pertencente ao mesmo grupo econdmico da Lazuli Partners
Asset Management Ltda., inscrita no CNPJ sob o n° 47.918.635/0001-36 (“Lazuli”), gestora
brasileira de private equity, fundada em 2022 ¢ sediada em Sdo Paulo, SP. A Lazuli é
composta por um time enxuto de executivos com ampla experiéncia em grandes fundos
nacionais ¢ internacionais ¢ com historico de realizagdo de transagdes relevantes. A Lazuli,
desde sua formagdo, se propde a investir em uma gama ampla de setores, com &nfase em
negocios que possam se beneficiar de profissionalizagdo de gestdo e expansdo acelerada.

A LZ Sports ¢ o veiculo do grupo constituido para avaliar teses de investimento relacionadas
a esportes ¢ entretenimento.

Proposta de Valor
para o
Fluminense

Reconhecemos que o Fluminense, fundado em 1902, ostenta uma das histérias mais ricas e
tradicionais do futebol brasileiro.

Com sua lideranca, contribuiu significativamente para a introducao e o desenvolvimento do

"' A LZ Sports podera ceder, parcialmente ou integralmente, os direitos e obrigagdes referentes a essa Proposta para a Lazuli e/ou veiculos
sob controle ou gestdo discricionaria da Lazuli.
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futebol no pais, sendo sempre uma das principais referéncias para todo o esporte nacional.
Ao longo de mais de um século de conquistas, revelou talentos, consolidou melhores praticas
de gestdo esportiva e difundiu valores que definem e orgulham sua imensa e fiel base de
torcedores.

Almejamos honrar e fortalecer este legado, dando o suporte necessario para que o clube
consiga levar ainda mais longe suas justas e reconhecidas ambigdes esportivas.

Nossa proposta tem como norte o respeito inegocidvel a torcida e o compromisso com 0
fortalecimento da gestdo profissional, sempre em ambiente de total transparéncia e
sustentabilidade.

Sendo um dos principais celeiros de talentos do pais, o clube soube usar sua for¢ca como
formador para alcangar os maiores titulos nacionais e continentais, evidenciando a eficicia
de seu modelo e sua consequente capacidade competitiva.

O nosso modelo de investimento, apoiado por empresarios e investidores notaveis, tricolores
e profundos conhecedores do contexto do futebol brasileiro e do clube, traz identificacao
cultural, proximidade com a torcida e respeito a historia do Fluminense, aspectos que, muitas
vezes, ndo recebem a mesma énfase em estruturas de multi-club ownerships (MCOs) ou
lideradas por investidores estrangeiros.

A experiéncia local e o compromisso de longo prazo possibilitardo uma governanga com
foco em performance e no equilibrio de resultados esportivos e financeiros. Assumimos o
compromisso de salvaguardar a esséncia tricolor, sua historia, simbolos, cores, torcida e
idolos. Nosso investimento ndo visa somente retorno financeiro, mas sobretudo a
perenizacdo dos valores centenarios do clube. Assim, construiremos um legado soélido,
unindo paixao, histéria e refor¢o de governanca para que o Fluminense continue a ser
sinénimo de exceléncia futebolistica e orgulho para sua torcida.

Nosso plano estratégico esta estruturado em torno de seis pilares fundamentais:

1) Visdo de longo prazo e identidade tricolor: Vamos fortalecer os valores que
representam o que € ser tricolor, contribuindo para o esfor¢o no engajamento de
torcedores, socios e idolos.

2) Xerém como centro global de exceléncia: Pretendemos ampliar investimentos e
consolidar Xerém como um dos principais polos formadores de atletas no futebol
mundial.

3) Departamento de futebol de alta performance: Integrando dados e tecnologia,
investiremos ainda mais no desempenho esportivo.

4) Marca, midia e engajamento com a torcida em escala global: Buscaremos expandir
a base de torcedores e a for¢a da marca Fluminense dentro e fora do pais.

5) Monetiza¢do total: Atuaremos para ampliar ¢ maximizar todas as frentes de
faturamento do clube, desde patrocinios e matchdays até produtos digitais e
licenciamentos.

6) Governanca, profissionalismo e disciplina financeira: Com padrdes elevados de
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gestao, alcancaremos a sustentabilidade financeira do Fluminense e a construgdo de
um legado sélido para as proximas geragoes.

Com esse conjunto de iniciativas, pretendemos ndo apenas respeitar e proteger o legado
extraordindrio do Fluminense, mas também projetar o clube para um futuro de mais
conquistas esportivas, solidez econdmica e crescente relevancia global.

Perimetro da
Transacdo

Esta Proposta pressupde que a S.A.F. serd constituida e estruturada previamente ao
fechamento da Transagdo e sera estruturada por meio da transferéncia e/ou contribuigdo
(dropdown) de todos os ativos e passivos da Associagdo relacionados ao futebol, incluindo,
mas ndo se limitando, ao departamento de futebol, centros de treinamento, direitos de
imagem do elenco profissional, totalidade do ativo intangivel relacionado a atletas formados
ou em formacao, transferéncias de atletas, recebiveis de premiagdes, contratos, concessoes,
direitos econdmicos e direitos de uso de ativos fixos, caso estes ndo possam ser transferidos
definitivamente a S.A.F. (“Perimetro”).

Além disso, no contexto da Transa¢do, a S.A.F. também se responsabilizara pelo pagamento
do endividamento remanescente da Associa¢ado, incluindo dividas de natureza fiscal, civel e
trabalhista (“Divida Remanescente da Associacdo”), que deverdo ser pagas pela S.A.F. por
conta e ordem da Associagao.

Para assegurar a adequada conducdo da renegociacdo da Divida Remanescente da
Associagdo, as Partes indicardo, de comum acordo, um consultor com experiéncia prévia em
negociacdes dessa natureza, que atuara em coordenagcdo com os representantes da
Associacdo e do Investidor ao longo do processo de reestruturacao.

Valor do
Fluminense Pré-
Investimento

Ap0s analise criteriosa dos ativos do Perimetro, resultados historicos do Fluminense e plano
de negoécios fornecidos pelo BTG Pactual, mediante suporte e discussdes com
representantes da Associagdo, o Investidor atribuiu ao Fluminense o valor pré-investimento
de R$1.131.000.000,00 (um bilhdo, cento e trinta ¢ um milhdes de Reais) (“Preco da
S.A.E.”).

Assumindo a divida liquida do Fluminense em 31 de dezembro de 2024, de
R$871.000.000,00 (oitocentos e setenta ¢ um milhdes de Reais) (“Endividamento Liquido
2024”), o valor liquido do capital total do Fluminense (ou seja, o Preco da S.A.F. deduzido
do Endividamento Liquido 2024), no contexto da Transacdo, é de R$260.000.000,00
(duzentos e sessenta milhdes de Reais) (“Equity da S.A.F.”).

A avaliacao feita pelo Investidor levou em consideracdo as projecdes de resultado e
potencial geracdo de caixa do Fluminense e foi feita com base em metodologias
amplamente utilizadas em transagoes dessa natureza. Como base de comparagdo, sem 0s
ajustes previstos para o fechamento da Transacdo, o investimento no Fluminense
configuraria o maior equity value atribuido a um clube de futebol no contexto de uma
transacdo no Brasil, superando todas as transacgdes recentes, significativamente, conforme
destacado abaixo:
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Valuation ‘ Participacao Apos Transacao

Anuncio fla Va!o rda 3:;:?(;“] ]i(f::::e‘ Associfl(; ao lnvestidor

Transac¢ao Firma (es fronsy), retictey) (% da SAF) (% da SAF)
Atlético-MG? jul-23 1,302 1,557 -255 25% 75%
Coritiba mai-23 273 215 58 10% 90%
Bahia mai-23 299 260 39 10% 90%
Vasco fev-22 751 700 51 30% 70%
Botafogo dez-21 560 515 45 10% 90%
Cruzeiro dez-21 359 353 6 10% 90%
Mediana - 460 434 42 10% 90%
Fluminense® - 1,131 871 260 34% 66%

Valor da
Transacdo

O “Valor da Transacio” é estimado em R$6.912.000.000,00 (seis bilhdes, novecentos e
doze milhdes de Reais) e é composto pela soma do capital a ser aportado pelo Investidor na
S.A.F., mais o montante de investimentos previstos para serem realizados no plano de
negocios da S.A.F., nos primeiros 10 (dez) anos da S.A.F..

O Investidor fard o aporte de R$500.000.000,00 (quinhentos milhdes de Reais) na
Fluminense S.A.F., em dinheiro e seguindo o cronograma de chamada de capital detalhado

a seguir (“Aporte”).

Com base nos dados fornecidos pela Associagdo em conjunto com o BTG Pactual, o
Investidor prevé um investimento a ser realizado pela S.A.F. de R$6.412.000.000,00 (seis
bilhdes, quatrocentos e doze milhdes de Reais) no periodo de 10 (dez) anos apds o
Fechamento da Transacdo, com foco prioritario em:

(a) folha salarial do elenco profissional e da comissdo técnica, incluindo encargos
sociais e trabalhistas, bem como premiagdes e gratificacdes, no valor aproximado de
R$4.685.000.000,00 (quatro bilhdes, seiscentos e oitenta e cinco milhdes de Reais);

(b) aquisi¢oes de direitos federativos de atletas profissionais, considerando apenas
os desembolsos caixa e ja incluidas as comissdes de intermediagdo, no valor
aproximado de R$1.140.000.000,00 (um bilhdo, cento e quarenta milhdes de Reais);

(c) desenvolvimento e formacdo de jogadores, no valor aproximado de
R$359.000.000,00 (trezentos e cinquenta e nove milhdes de Reais);

(d) melhoria na estrutura fisica dos centros de treinamento ¢ Xerém, no valor
aproximado de R$84.000.000,00 (oitenta e quatro milhdes de Reais);

(e) royalties para a Associagdo, no valor aproximado de R$143.000.000,00 (cento e
quarenta e trés milhdes de Reais).

2 Para fins de comparabilidade, o valuation do Atlético-MG desconsidera o valor da Arena MRV, uma vez que, a época, o ativo nio era
explorado em todo seu potencial comercial. O valor da firma original foi ajustado excluindo-se o valor estimado da Arena de R$1.100 milhGes
baseado na metodologia de custos incorridos, segundo levantamento de mercado. A divida liquida pre-money também foi ajustada para
refletir a exclusdo da divida atrelada a Arena, no valor de R$ 553 milh&es.

3 As métricas referentes ao Fluminense estdo baseadas nos termos desta Proposta, prévios aos eventuais ajustes para o Fechamento.
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As Partes reconhecem que o valor do investimento estimado acima podera ser revisitado e,
se necessario, ajustado de forma conjunta, a luz da evolugdo das negociagdes da Transagao.

Ademais, as Partes acordam que, desde que os orcamentos anuais € os niveis de
endividamento da S.A.F. se mantenham alinhados com o referido plano de negdcios nos
préximos anos, o Investidor envidara os melhores esforgos para que a S.A.F. cumpra com os
investimentos propostos, ficando expressamente vedada a distribui¢do de dividendos até que
tais investimentos tenham sido integralmente realizados.

Participagao do
Investidor

Considerando o Equity da S.A.F., calculado com base no Pre¢co da S.A.F. e no
Endividamento Liquido 2024, ¢ o Aporte detalhado acima, mediante a emissao de novas
acoes da S.A.F., o Investidor adquirira, na data de fechamento da Transagdo (“Data de
Fechamento™), 65,80% (sessenta e cinco virgula oitenta por cento) do capital total e votante
da Fluminense S.A.F. (“Participacdo do Investidor”), enquanto a participacio da Associagio
remanescera em 34,20% (trinta e quatro virgula vinte por cento) do capital total e votante da
Fluminense S.A.F. (“Participagdo da Associagdo”).

No entanto, conforme Termos da Transacdo abaixo, caso o Endividamento Liquido de
Fechamento seja inferior ao Endividamento Liquido 2024, em func¢do do aumento de caixa
e/ou reducdo de endividamento do Fluminense nesse periodo (por exemplo, mas ndo se
limitando, em decorréncia de premiacgdes pela participacdo no Mundial de Clubes da FIFA
2025 ou vendas de atletas), a Participagdo do Investidor sera inferior a 65,80% (sessenta e
cinco virgula oitenta por cento) ¢ a Participagdo da Associagdo sera superior a 34,20% (trinta
e quatro virgula vinte por cento), proporcionalmente, conforme indicado a seguir nos Termos
da Transacao.

Para ilustrar a sensibilidade da Participagdo do Investidor e da Participagdo da Associagdo
em fung¢do da variagdo do Endividamento Liquido de Fechamento, apresentamos abaixo uma
tabela indicativa com diferentes cenarios, respeitando os limites minimos e maximos de
Participagdo do Investidor, correspondentes, respectivamente, a 51,00% (cinquenta e um por
cento) e 90,00% (noventa por cento) do capital total e votante da Fluminense S.A.F..

Valor da D,“ ida S Associacdo  Investidor  Associacdo  Investi
Fi]‘ ma : ) ) (% da SAF) (% da SAF) (RS milhdes) (R$ mihdes)
1,131 641 490 49% 51% 490 500
1,131 650 481 49% 51% 481 500
1,131 750 381 43% 57% 381 500
1,131 850 281 36% 64% 281 500
1,131 950 181 27% 73% 181 500
1,131 1,050 81 14% 86% 81 500
1,131 1,073 58 10% 90% 58 500

Termos da
Transacdo

Com base no estagio atual das analises do Investidor, inclusive com relacdo a situacao
financeira, legal, contabil, operacional e de negocios da S.A.F., consideramos que a
Participac@o do Investidor devera ser ajustada com base no Endividamento Liquido na Data
de Fechamento (“Endividamento Liquido de Fechamento™), conforme efetivamente apurado
por uma empresa de auditoria independente de primeira linha (“Ajuste de Participagdo”), de
forma que, caso o Endividamento Liquido de Fechamento seja menor do que o
Endividamento Liquido 2024, a Participacdo do Investidor sera reduzida proporcionalmente,
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da mesma forma que, caso o Endividamento Liquido de Fechamento seja superior ao
Endividamento Liquido 2024, a Participagdo do Investidor serd majorada.

Para os fins da presente Proposta entende-se como “Endividamento Liquido” o valor do
principal, juros e, quando devidos, demais encargos inclusive moratorios e de multa, das
obrigacdes de curto e longo prazo decorrente de: (a) mituos, empréstimos, leasings ou outras
operagOes financeiras contraidas com terceiros (incluindo obrigagdes assumidas com o fisco
de acordo com parcelamentos de passivos/dividas fiscais); (b) venda de recebiveis presentes
ou futuros, com ou sem a coobriga¢ao pela sociedade cujos recebiveis tenham sido alienados;
(c) obrigagdes evidenciadas por titulos de créditos ou instrumentos similares de pagamento,
na qualidade de principal pagadora; (d) obrigagdes de pagamento diferido em razdo de
compra de bens e ativos ndo circulantes ou participagdes societarias similares; (e) contas a
pagar vencidas ¢ ndo pagas de qualquer natureza, desde que ndo incluidas nos itens
anteriores; (f) dividas de natureza fiscal; (g) dividas com fornecedores e contas a pagar em
atraso; e (h) passivos civeis e trabalhistas, provisionados ou ndo, incluindo aqueles do
perimetro do regime centralizado de execugdes; e (i) qualquer outra obrigagao que possa ser
considerada divida de comum acordo entre as Partes; menos o somatorio de caixa e
disponibilidades.

Além disso, para que ndo restem duvidas, o Endividamento Liquido de Fechamento
corresponderd a todo o Endividamento Liquido do Fluminense, ou seja, tanto o
Endividamento Liquido da S.A.F. como a Divida Remanescente da Associacao.

Cronograma do O Aporte sera realizado pelo Investidor em etapas que correspondam com a necessidade de

Aporte capital da Fluminense S.A.F., sendo previsto 50,00% (cinquenta por cento), equivalente a
R$250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes de Reais), na Data de Fechamento
(“Aporte a Vista”) e os outros 50,00% (cinquenta por cento), equivalente a
R$250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes de Reais), em até 2 (dois) anos da Data de
Fechamento (“Aporte Sequencial™).

Para que ndo restem duvidas, na Data de Fechamento, os recursos para o Aporte Sequencial
jé estardo formalmente e irrevogavelmente comprometidos pelos investidores que suportam
o Investidor, sob a forma de titulos exequiveis assinados por tais investidores. O Aporte
Sequencial seré atualizado por 62,93% (sessenta e dois virgula noventa e trés por cento)* do
CDI desde a Data de Fechamento até a data de sua efetiva contribuigdo no capital da
Fluminense S.A.F.

Adicionalmente, as Partes acordam que, em caso de inadimplemento, total ou parcial, do
Aporte Sequencial nos prazos estabelecidos, a Associacdo fard jus ao exercicio de bonus de
subscri¢do previamente emitidos em seu favor, com o objetivo de recompor sua participagdo
acionaria na Fluminense S.A.F., proporcionalmente ao valor do aporte ndo realizado pelo
Investidor.

Pressupostos Além das demais obrigagdes e premissas contidas nesta Proposta e decorrentes da propria
natureza da Transacdo, o Investidor também assume os seguintes pressupostos para a
realizacdo da Transagao:

(1) Conclusdao, em termos satisfatorios ao Investidor, da renegociacdo da Divida

4 Ressalta-se que a taxa de atualizagdo de 62,93% do CDI tem como premissa o equivalente 4 remuneracio liquida de recursos aplicados a
100,00% do CDI, deduzidos os impostos (Pis, Cofins, IR e CSLL) incidentes sobre receita financeira de pessoas juridicas.
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Remanescente da Associacdo, conforme definidos e detalhados nesta Proposta, incluindo,
conforme aplicavel, a implementagdo de parcelamentos e/ou redugdes de principal
(“haircuts”) que o Investidor considere adequados.

(i1) Inexisténcia, na Data de Fechamento, de quaisquer outros direitos, titulos e/ou valores
mobiliarios conversiveis em agdes de emissdo da S.A.F. ou de qualquer Subsidiaria;

(iii) A Participacao do Investidor, apds o Ajuste de Participacdo, ndo sera inferior a 51,0%
(cinquenta e um por cento) do capital total e votante da S.A.F.;

(iv) A Participacdo da Associacdo, apos o Ajuste de Participacdo, ndo sera inferior a 10,0%
(dez por cento) do capital total e votante da S.A.F..

Governanga
Corporativa

Os principais termos e condigdes relacionados a governanga corporativa que deverao reger
a S.A.F. apds a Data de Fechamento encontram-se descritos no Anexo I a presente Proposta,
sem prejuizo das demais disposi¢des desta Proposta.

Declaracoes e
Garantias

Os termos das Declaragdes ¢ Garantias do Investidor e da Associagdo serdo acordados entre
as Partes durante a negociacdo dos Documentos da Transagao (conforme definido abaixo).

Opc¢do de Compra
do Investidor

Fica conferida ao Investidor a op¢do de adquirir participacdo adicional limitada a 90,00%
(noventa por cento) do capital total da S.A.F., pelo Preco da S.A.F, reajustado pelo IPCA,
desde a Data de Fechamento até a data de seu efetivo exercicio (“Opg¢ao de Compra do
Investidor”). A Op¢ao de Compra do Investidor podera ser exercida, integral ou parcialmente
(inclusive por meio de mais de um exercicio), a qualquer momento até 31 de dezembro de
2030.

O exercicio da Opgdo de Compra do Investidor dependera de comunicac¢do formal do
Investidor a S.A.F., observados os requisitos e procedimentos estipulados nos Documentos
da Transacdo, bem como o pagamento do prego correspondente, mediante aporte de tal valor
na S.A.F..

A Opcao de Compra do Investidor sera implementada por meio de bonus de subscricdo
previstos e emitidos na Data de Fechamento (ou outro instrumento que venha a ser indicado
pelo Investidor durante a negociagdo dos Documentos da Transacao).

Condigoes
Precedentes

A realizagdo e a conclusao da Transacao por parte do Investidor estardo sujeitas, observado
o disposto no presente instrumento, as seguintes condi¢des, dentre outras a serem incluidas
nos Documentos da Transagao:

(1) Estruturacdo da S.A.F. e aprovagdo da Transagdo sem restricdes nos 6rgaos de governanca
necessarios e aplicaveis da Associagao;

(i1) Realizacdo pelo Investidor de diligéncia legal, contabil, operacional, financeira e de
negocios da S.A.F. e de suas Subsidiarias, cujo resultado seja satisfatorio ao Investidor, a
seu exclusivo critério, incluindo, mas nao se limitando as premissas econdmico-financeiras
assumidas pelo Investidor para fins da apresentacao da presente Proposta (“Due Diligence”);

(iii) Negociagao e celebragdo do Contrato de Compra e Venda, do Acordo de Acionistas, dos
Contratos de Cessdo de Uso de Ativos, e aprovacdo final da Transacdo ¢ dos demais
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documentos relacionados a Transa¢do (“Documentos da Transacdo”), a serem negociados
entre as Partes, de matuo e comum acordo;

(iv) Aprovagao final dos Documentos da Transacdo pelo Comité de Investimentos do
Investidor;

(v) Inexisténcia de quaisquer impedimentos legais e/ou regulatorios a realizagdo da
Transagao;

(vi) Inocorréncia de qualquer alteracdo adversa relevante na situacdo das operagdes e
negocios em geral da Associacdo, da S.A.F. e de suas Subsididrias;

(vii) Aprovagdo da Transagdo, em sua integralidade pelas autoridades competentes ou
terceiros, conforme aplicavel, incluindo, mas ndo se limitando, aos 6rgdos do Sistema de
Defesa da Concorréncia — SBDC; e

(viii) Consentimento, autorizagdo e/ou aprovagdo por qualquer contraparte de contratos na
qual a Associagdo seja parte, de forma a evitar, em decorréncia da consumacao da Transagao,
(i) o vencimento antecipado de dividas ou obrigacdes de qualquer natureza, ou (ii) o
exercicio de qualquer direito por tais contrapartes que possam afetar, restringir ou prejudicar
os negdcios da Associacdo ou da S.A.F. ou restringir, prejudicar, invalidar ou afetar a
consumacao da Transacdo.

Despesas da
Transacdo

As Partes reconhecem e concordam que todas as despesas e custos incorridos em razdo da
estruturagdo, negociacio e implementacdo da Transagao - incluindo, mas nao se limitando,
a honorarios de auditores, advogados e assessores financeiros (inclusive aqueles devidos ao
BTG Pactual), ainda que contratados por qualquer das Partes - serdo integralmente arcados
pela Fluminense S.A.F..

Confidencialidade

Pelo prazo de 1 (um) ano a contar da data de assinatura desta Proposta pela Associacdo, ou
até que a obrigacdo de confidencialidade aqui prevista seja substituida por disposi¢des
especificas nos Documentos da Transagdo, a Associagdo e o Investidor se comprometem a
manter sigilo e nao divulgar, e a fazer com que seus respectivos acionistas, investidores,
funcionarios, consultores e empresas coligadas mantenham sigilo e ndo divulguem, de forma
publica ou privada, a existéncia de negociacdes entre a Associacdo e o Investidor, a
existéncia deste documento, bem como os seus termos e condigdes (“Informacdes
Confidenciais”), exceto se assim exigido por lei, regulamentagdo, auto-regulamentacdo ou
por autoridade competente, inclusive por normas de autoridades reguladoras de mercado,
incluindo, sem limitagdo, a B3 — Bolsa, Brasil, Balcao ¢ a Comissao de Valores Mobiliarios
-CVM.

Fica autorizada a revelacdo das Informacdes Confidenciais pelas Partes aos seus
administradores, empregados, assessores legais e financeiros, investidores que tenham
necessidade de conhecer tais Informagdes Confidenciais para fins de analise da Transagdo,
observado que tais pessoas deverdo ser informadas do carater sigiloso de tais Informagdes
Confidenciais previamente ao seu recebimento e deverdo obrigar-se a manter o sigilo
correspondente.

Periodo de
Exclusividade

A Associacdo e seus respectivos administradores, diretores, empregados e/ou quaisquer
interpostas pessoas (“Pessoas Restritas”), concordam em negociar a Transa¢do com o
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Investidor, em regime de exclusividade, por um periodo de 180 (cento e oitenta) dias
contados da presente data, prorrogaveis por 180 (cento e oitenta) dias adicionais, a critério
do Investidor, (“Periodo de Exclusividade™).

Durante o Periodo de Exclusividade, a Associagdo, por si ou por intermédio de qualquer
Pessoa Restrita, obriga-se e compromete-se a nao contatar, negociar, prospectar, discutir,
atender, contratar ou de qualquer outra forma se associar com qualquer terceiro com a
finalidade de investigar, considerar e/ou efetuar qualquer negdcio, direta ou indiretamente,
relacionado a Transacdo ora pretendida, ou que possa afetar ou frustrar a Transacdo ora
pretendida, obrigando-se a prontamente comunicar ao Investidor acerca de quaisquer
contatos, negociagdes ou prospecgdes de terceiros relativamente a Transagdo objeto desta
Proposta, informando, além do nome da pessoa ou institui¢do interessada, os termos da
proposta apresentada ou discutida.

A Associagdo se obriga, ainda, durante o Periodo de Exclusividade, a se abster de
compartilhar, por si ou por intermédio de qualquer pessoa, quaisquer informagdes com
quaisquer terceiros a respeito da S.A.F. e/ou de suas Subsidiarias com o objetivo de negociar,
discutir ou possibilitar a prospec¢do ou realizagdo de iniciativa que possa implicar em
mudancas, diretas ou indiretas, na composi¢@o acionaria da S.A.F. e/ou de suas Subsididrias,
bem como quaisquer transferéncias, diretas ou indiretas, de ativos relevantes da S.A.F. e/ou
de suas Subsidiarias.

Nao Vinculacao,
Obrigacdo das
Partes

Cada uma das Partes reconhece que esta Proposta ndo constitui contrato ou obrigacao de
qualquer natureza para consumar a Transacdo, ndo devendo ser considerado, inclusive,
como um contrato preliminar para qualquer fim de direito. Portanto, nenhuma das Partes
terd qualquer obrigacdo para com a outra com relacdo a Transagdo até que as Partes tenham
acordado e celebrado os Documentos da Transacao. Caso a Transagdo ndo se concretize
por qualquer motivo, inclusive por arrependimento de qualquer das Partes, nenhuma das
Partes tera o direito de alegar prejuizo, requerer perdas e danos e/ou lucros cessantes e/ou
exigir a consumagao da operagdo aqui tratada. Nao obstante o disposto nesta Clausula, as
Partes acordam que estdo sujeitas ao cumprimento das cldusulas de “Confidencialidade”,
de “Periodo de Exclusividade” e de “Lei e Foro”, as quais sdo plenamente vinculantes
entre as Partes.

Validade

Esta Proposta estara valida e vigente pelo periodo de 30 (trinta) dias.

Lei e Foro

Esta Proposta serd regida e interpretada de acordo com as leis da Republica Federativa do
Brasil. Qualquer acdo que resulte de controvérsia decorrente desta Proposta sera
encaminhada ao foro Central da Cidade de Sado Paulo, Estado de Sdo Paulo, com exclusdo
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de qualquer outro, por mais privilegiado que seja ou que venha a se tornar.

(Restante da pagina intencionalmente deixada em branco)
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ANEXO 1

GOVERNANCA CORPORATIVA

Conselho de
Administracgdo

O Conselho de Administragdo da S.A.F. (“Conselho de Administracdo™) sera composto,
inicialmente, por 8 (o0ito) membros, escolhidos entre individuos qualificados e de reputagdo
ilibada. Os conselheiros serdo nomeados pelos acionistas para mandatos de 2 (dois) anos,
com possibilidade de renovagao.

O Investidor terd o direito de nomear 6 (seis) membros do Conselho de Administracdo e
respectivos suplentes (incluindo o CEO da S.A.F., que também terd assento no Conselho de
Administragdo), enquanto a Associacdo tera o direito de nomear 2 (dois) membros do
Conselho de Administragao e respectivos suplentes. Cabera ao Investidor o direito de indicar
o Presidente do Conselho de Administragao.

O Conselho de Administragdo devera se reunir, ordinariamente, uma vez a cada més e,
extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente do Conselho de Administragao.

Diretoria

A Diretoria da S.A.F. (“Diretoria”) sera composta, no minimo, pelos seguintes diretores:
Diretor-Presidente (“CEO da S.A.F.”), Diretor de Futebol, Diretor Financeiro, Diretor
Juridico, e Diretor Comercial. Os Diretores serdo responsaveis, entre outras atribui¢des, por:
(i) Representar a S.A.F. nos termos do estatuto social e da legislagao aplicavel;

(i) Administrar os negdcios e operagdes da S.A.F.;

(iii) Preparar o or¢gamento anual e o plano de negdcios, a serem submetidos a aprovagio e
implementacao ao longo de cada exercicio social;

(iv) Elaborar as demonstracdes financeiras e demais informagdes requisitadas pelo Conselho
de Administracgao.

A nomeagdo e destituicdo dos membros da Diretoria ¢ de suas Subsidiarias caberd ao
Conselho de Administracdo, nos termos do estatuto social da S.A.F..

Comité de
Investimentos

O Comité de Investimentos da S.A.F. (“Comité de Investimentos™) sera composto por 3
(trés) membros, sendo os 3 (trés) membros integrantes da Diretoria, correspondentes ao
Diretor-Presidente, ao Diretor de Futebol e Diretor Financeiro.

O Comité de Investimentos sera responsavel, entre outras atribui¢des, por:

(i) Avaliar a estratégia de formacao de elenco, incluindo formacao, contratagcdo e venda de
jogadores;

(i) Realizar a avaliagdo preliminar de contratagdes de atletas, caso (a) individualmente,
acima de valor relevante® ou (b) em conjunto com outras contratagdes realizadas dentro de
um mesmo ano, acima de valor previsto em or¢amento, antes da apreciacdo pelo Conselho
de Administracao; e

5 As Partes deverdo acordar, nos Documentos da Transagdo, um patamar minimo expresso em reais e percentual do orgamento anual.
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(ii1) Realizar a avaliacdo preliminar de vendas de atletas, caso (a) individualmente, acima de
valor relevante® ou (b) em conjunto com outras vendas realizadas dentro de um mesmo ano,
acima de valor previsto em or¢camento, antes da apreciagdo pelo Conselho de Administragao.

Conselho Fiscal Em conformidade com a Lei da S.A.F. (Lei N° 14.193), havera a criagdo de um Conselho
Fiscal da S.A.F. (“Conselho Fiscal”) permanente. O Conselho Fiscal sera composto por 3
(trés) membros, sendo 1 (um) membro indicado pela Associacdo e 2 (dois) membros
indicados pelo Investidor.

Direitos Protetivos Como parte das disposi¢des de governanca da S.A.F., serdo assegurados a Associacdo os
da Associagdo seguintes direitos protetivos:

(i) Recebimento de Fluxo Minimo: A S.A.F. devera garantir a Associac¢do o recebimento de
um fluxo financeiro anual minimo composto por:

(a) montante anual de R$12.000.000,00 (doze milhdes de Reais), corrigido
anualmente por IPCA, como remuneragdo por utilizagdo de ativos e marcas da
Associacdo, bem como para custeio de despesas operacionais e ordinarias da
Associacao; e

(b) valor suficiente para o pagamento da Divida Remanescente da Associago, que
devera ser paga pela S.A.F. por conta e ordem da Associacdo, conforme parametros
e condigdes que forem estabelecidos nos Documentos da Transacdo. Em caso de
inadimplemento deste fluxo por parte da S.A.F., especialmente se relacionado a
obrigacdes fiscais que resultem na perda de beneficios legais de parcelamento ou
descontos da Associacdo, sera aplicada penalidade a ser definida entre as Partes nos
Documentos da Transagao.

(i) Tag-Along: A Associagdo tera direito de fag-along integral em eventuais operacdes de
alienag@o de participagdo societaria na S.A.F..

(iii) Prote¢do contra Diluicdo Injustificada: A Associag@o tera direito a protecdo contra
qualquer dilui¢do considerada injustificada de sua participag¢do na S.A.F., inclusive no caso
de Oferta Publica de Valores Mobiliarios, desde que tal conceito seja claramente definido
nos Documentos da Transacgdo e observadas as disposi¢des aplicaveis da legislacdo vigente.

(iv) Direitos Garantidos pela Lei da S.A.F.: Permanecem resguardados os direitos da
Associagdo conforme previstos na legislag@o aplicavel, incluindo, mas néo se limitando a:

(a) direito de veto (voto afirmativo) em decisdes que envolvam a alienagdo de bens
imobiliarios ou de ativos de propriedade intelectual da S.A.F.;

(b) direito de veto (voto afirmativo) em reorganizagdes societdrias, operagdes de
fusdo, cisdo ou incorporagdo; ¢

(c) direito de veto (voto afirmativo) em alteragdes da denominagdo social,
modificagdes nos simbolos ou escudo do clube, e mudanca da sede.

Direito de Venda  Sem prejuizo do Direito de Primeira Recusa descrito abaixo, caso qualquer acionista da

¢ As Partes deverdo acordar, nos Documentos da Transagdo, um patamar minimo expresso em reais e percentual do orcamento anual.
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Conjunta (Tag
Along)

S.A.F. (“Acionista Ofertante”) que ndo o Investidor deseje, direta ou indiretamente, vender,
ceder, transferir, dar em pagamento, conferir ao capital, doar, permutar, dar em usufruto ou
de outra forma dispor (‘“Transferir”’) de suas acdes de emissao da S.A.F. (“Acdes”) a um ou
mais terceiros interessados (“Terceiro”), o Investidor devera ter o direito de vender suas
respectivas Acdes, sob os mesmos termos e condi¢cdes € na mesma propor¢ao da venda
promovida pelo Acionista Ofertante, sendo certo que o Terceiro somente podera adquirir
todas as agoes ofertadas em conjunto (“Direito de Venda Conjunta”).

O exercicio do Direito de Venda Conjunta devera ser precedido de envio de notificagdo pelo
Acionista Ofertante com as informagdes referentes a proposta realizada pelo Terceiro ou
apresentada pelo Acionista Ofertante ao Terceiro, a qual devera incluir a identificagdo do
Terceiro e de seu controlador (ou gestor, caso seja um fundo de investimento), o preco, a
quantidade de agdes objeto da proposta, as condi¢cdes de pagamento e demais disposi¢des
aplicaveis.

Direito de
Primeira Recusa

Caso qualquer Acionista Ofertante que nao o Investidor deseje Transferir suas A¢des a um
Terceiro, devera primeiramente oferecer tais acdes ao Investidor (“Acionista N&o
Ofertante™), nas mesmas condi¢des e prazos oferecidos ao Terceiro (“Direito de Primeira
Recusa”).

O exercicio do Direito de Primeira Recusa devera ser precedido de envio de notificagdo pelo
Acionista Ofertante com as informacdes dos termos e condi¢Oes da oferta recebida, incluindo
a identificagdo do Terceiro e de seu controlador (ou gestor, caso seja um fundo de
investimento), o prego, a quantidade de a¢des objeto da proposta, as condi¢des de pagamento
e demais disposi¢des aplicaveis. O Investidor tera prazo para recebimento da referida
notificacdo e prazo para manifestar seu interesse na aquisi¢ao das ac¢des oferecidas, no todo
ou em parte, em condigdes idénticas as ofertadas ao Terceiro.

Se o Investidor ndo exercer o Direito de Primeira Recusa dentro do prazo estabelecido, o
Acionista Ofertante podera concluir a venda ao Terceiro, desde que em condi¢des ndo mais
favoraveis do que as originalmente oferecidas ao Investidor num prazo maximo, observado
o Direito de Venda Conjunta pelo Investidor. Caso a venda nao seja concluida nesse periodo
ou ocorra em condi¢des mais favoraveis ao Terceiro, o Acionista Ofertante devera renovar
a oferta ao Investidor nos termos desta clausula.

Materias de
deliberacdo em
Conselho de
Administracdo

Compete exclusivamente ao Conselho de Administragdo deliberar sobre as seguintes
matérias, observados, em alguns casos, os direitos de voto afirmativo da Associagdo,
conforme indicado abaixo:

(i) Aprovacao do orcamento anual preparado pela Diretoria, sendo certo que a Associagdo
terd direito de voto afirmativo caso o orgamento resulte em endividamento bruto acima de
um determinado valor ou percentual do faturamento da S.A.F., a ser acordado entre as partes
nos Documentos da Transagao;

(i1) Aprovacao de qualquer endividamento material da S.A.F., seja por meio de uma ou mais
operacdes realizadas dentro de um determinado periodo, sendo certo que a Associagdo tera
direito de voto afirmativo em caso de endividamento igual ou superior a R$200.000.000,00
(duzentos milhdes de Reais), considerando-se o valor individual ou agregado no ano;

(ii1) Alteracdes no pacote de remuneragdo dos membros da Diretoria;
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(iv) Aprovacao de qualquer negocio, operacdo ou transacdo com partes relacionadas a S.A.F.
ou a Associagdo, sendo certo que a Associacdo tera direito de voto afirmativo, ressalvadas
transacoes realizadas em condigdes de mercado e mediante governanga adequada, de forma
a nao limitar parcerias que possam ser benéficas para a S.A.F.;

(v) Celebragao de qualquer contrato de antecipagdo de receitas, sendo certo que a Associagao
tera direito de voto afirmativo em caso de antecipagdo igual ou superior a R$100.000.000,00
(cem milhdes de reais), considerando-se o valor individual ou agregado no ano;

(vi) Celebracao de qualquer contrato que represente obrigacdo ou divida relevante;

(vii) Contratagdo e substitui¢do de auditores externos;

(viii) ContratagOes de atletas, caso, em conjunto com outras contratagdes realizadas dentro
de um mesmo ano, represente valor acima do previsto em orgamento;

(ix) Vendas de atletas, caso, em conjunto com outras vendas realizadas dentro de um mesmo
ano, represente valor acima do previsto em orgamento;

(x) Emissao de quaisquer valores mobiliarios de subscrigao publica ou privada.

Outros Direitos de
Governancga

Sem prejuizo do acima, o Acordo de Acionistas devera conter, no minimo, os seguintes
direitos em favor do Investidor:

(i) Direito de exigir uma Oferta Publica de Valores Mobiliarios da S.A.F.;

(i1) Direito de venda das a¢oes da S.A.F., desde que garantido, pelo adquirente das agdes, a
preservacao dos mesmos direitos e deveres até entdo do Investidor para com a Associagao;

(iii) Previsdo para uso, pela S.A.F., das instalagdes esportivas ou imobiliarias da Associagdo
que sejam essenciais as atividades futebolisticas da S.AF.;

(iv) Garantia de total acesso a informagdes da S.A.F. e da Associagdo, incluindo:
a. Plano de negocios, plano plurianual € orgamento anual;
b. Balancetes mensais;
c. Demonstrativos financeiros contabeis periodicos e auditoria;
d. Indicadores operacionais, técnicos e financeiros;
e. Acdes judiciais;
f. Situagdo de valores mobiliarios;
g. Atas de eventos societarios; e
h. Quaisquer outras informagoes.

Além disso, o Investidor e a Associacdo deverdo assumir o compromisso de nao vender suas
acoes da S.A.F. por um periodo de 60 (sessenta) meses contados da Data de Fechamento

(“Lock-up").

Vigéncia do
Acordo de
Acionistas

O Acordo de Acionistas devera ser valido e vigorara por 20 (vinte) anos.
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