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Fluminense Football Club

Mensagem do presidente

Meus caros Tricolores,

Primeiramente gostaria de dividir com vocés a enorme alegria pela conquista do estadual de futebol ha
poucos dias por nosso time masculino, apos dez anos perseguindo um titulo. Aproveito este momento
para agradecer a todos de nossas equipes que se empenham diariamente para que conquistas como
estas voltem a acontecer. Tenho certeza de que todos estao trabalhando com afinco. Mas neste caso,
em especial, quero dizer um muito obrigado renovado, pois os titulos sdo o motor de nossa
reconstrugdo. E recomegamos a conquista-los sem abandonar nossos principios de Credibilidade,
Estabilidade e Austeridade. Essa é a maior vitdria que se vera ao analisar as linhas e entrelinhas do
documento que agora Ihes encaminho.

Todos os anos procuro compartilhar minha visdo sobre o Fluminense nesta carta que Ihes chega agora.
Mas nao apenas em seus aspectos financeiros, pois todas as dimensdes da inser¢ao da instituicdo na
sociedade sao relevantes para nossa existéncia e desenvolvimento. O Fluminense é um ser vivo, um
organismo que respira movimentando paixées, promovendo saude, bem-estar e ensinando a centenas,
milhares de criangas e jovens os caminhos de uma vida guiada por principios soélidos. Deixa-los
saudaveis € nossa luta diaria.

Os numeros nestas paginas nos trazem boas noticias. Passamos pela longa noite da maior crise
sanitaria ja vivida pela civilizagdo e ainda assim conseguimos avangos em todas as areas. A comecgar
pelas finangas, pois apesar de todo o impacto da pandemia obtivemos superavit de R$ 22 milhdes em
nosso resultado operacional. Ou seja, o Fluminense teria dado lucro, se ndo fosse pela enorme pressao
das dividas do passado.

Parte desse resultado se deve a conquista de premiagdes, a venda de jogadores, obtencao de
patrocinios e ao esforgo de nossos departamentos juridico e financeiro para a renegociagao com
nossos credores. Nesse aspecto, cabe ressaltar que teremos resultados ainda melhores nas
demonstragdes do préximo ano, quando ja estardo contabilizados os ganhos com o alongamento da
divida obtido pelo Regime Centralizado de Execugdes recentemente aprovado, uma conquista de
enorme relevancia.

Da mesma forma comegamos a ter resultados positivos em nosso programa de Sécio Futebol gragas a
decisdo de mudar a plataforma de relacionamento, o que nos trouxe ganhos de eficiéncia nos
recebimentos e nos fez recuperar o nimero de sécios que perdemos durante a pandemia. Quando
chegamos ao clube, nossa gestao encontrou apenas 13 mil sécios. Hoje passam de 35 mil aqueles que
nos apoiam em nosso trabalho de reconstru¢do. E muitos continuam chegando todos os dias. Em
breve, com o langamento dos nossos planos de sécios, esperamos aumentar ainda mais a receita. Mas
essas sao historias do futuro.

Em 2021, conseguimos superavit operacional sem deixar de lado os importantes investimentos no
futebol. Aumentamos a folha salarial de nosso time principal, tivemos gastos com viagens para as
competi¢des internacionais, investimentos em equipamentos de fisioterapia, fisiologia, preparacgao fisica
e analise de rendimento dos atletas. E nao foi apenas isso. Em Laranjeiras, reformamos uma parte do
espaco interno para abrigar nossos funcionarios em instalagées que estimulem a produtividade e a
troca entre as equipes. Em Xerém, demos os primeiros passos da reforma que fara de nossa academia
de formagdo de jogadores uma das mais bem equipadas do mundo. Além do aumento de ganhos,
conseguimos reduzir o principal de nossa divida em R$ 28 milhdes. Ou seja, pagamos juros, servigos e
ainda assim tivemos uma pequena melhora. Sinal de estarmos no rumo certo.

Mas se engana quem imagina que a dificuldade acabou. Estamos trabalhando firme para enfrentar uma
realidade que nos foi legada, de dividas ndo negociadas, de penhoras diarias e de ineficiéncias. Mas
trabalhamos com a certeza de estarmos melhorando a cada dia. A pandemia apenas nos atrasou,
impossibilitando que realizassemos tudo o que projetamos, mas essa foi a tbnica de quase todas as
empresas e instituicbes no mundo.

Saudacgdes Tricolores.

Mario Bittencourt

Mensagem do Presidente

Demonstragoes financeiras do exercicio de 2021
Pag. 1 = a
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Fluminense Football Club
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Fluminense Football Club

Demonstragoes do resultado e dos resultados abrangentes

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
Em milhares de reais

Receita operacional liquida

Custos e despesas operacionais
Salarios, encargos e beneficios com funcionarios
Transporte e outros gastos com jogos e competicdes
Senicos de terceiros, incluindo comissdes sobre vendas
Proviséo para contingéncias, liquida
Amortizagdes e baixas dos direitos de jogadores
Depreciagcdes/ amortizagdes de imobilizado e outros intangiveis
Tributos incidentes sobre operagdes de cambio
Gastos gerais

Total dos custos e despesas operacionais
Superavit antes do resultado financeiro

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Receitas (despesas) financeiras, liquidas

Déficit do exercicio

A seguir, a demonstracdo dos resultados abrangentes:

Déficit do exercicio

Outros componentes do resultado abrangente do exercicio

Total do resultado abrangente do exercicio

Nota 2021 2020
2.1(a) 313.935 183.416
2.1(b) (186.288) (112.564)
2.1(c) (28.594) (15.376)
2.1(d) (18.524) (8.598)
2.3(d) (13.869) (16.061)
2.3(a) (13.956) (11.284)

2.3(b) e 2.3(a) (4.153) (4.915)

(5.985) (809)
2.1(e) (19.661) (13.269)
(291.030) (182.876)
22.905 540
26.176 33.905
(51.140) (37.367)
2.1(f) (24.964) (3.462)
(2.059) (2.922)
2021 2020
(2.059) (2.922)
(2.059) (2.922)

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Fluminense Football Club

Demonstracao dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
Em milhares de reais

2021 2020
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Atividades operacionais
Déficit do exercicio (2.059) (2.922)
Ajustes de:
Amortizagao dos direitos econdmicos de atletas 8.206 6.355
Depreciagao e amortizagdo de outros ativos tangiveis e intangiveis 4.153 4.915
Provisdo para contingéncia 13.869 16.061
Despesas financeiras ref. a juros de empréstimos 15.140 7.864
Despesas financeiras ref. a juros de impostos a pagar 26.505 19.415
Descontos obtidos (25.288) (17.170)
Amortizagdo da receita diferida/ adiantamentos (9.583) (14.083)
Ganho com multa contratual - rescisdo do Campeonato Carioca (18.000)
Ganho com transferéncia de atletas, liquido do custo (101.727) (45.212)
Superavit (déficit), ajustado (70.784) (42.777)
Variagdes no capital circulante:
Contas a receber 8.561 (7.124)
Contas a receber na transferéncia de jogadores 162.087 9.799
Adiantamentos a fornecedores 991 (3.823)
Depésitos judiciais 1.051 6.709
Outros ativos (251) 57
Fornecedores (6.338) 2.550
Contas a pagar de transferéncia de jogador (30.890) 10.801
Direito de imagem a pagar (3.709) 3.742
Tributos parcelados 12.382 53.375
Impostos e contribuicdes a pagar 22.614 (31.536)
Obrigacgdes trabalhistas e sociais 22.017 16.925
Contas a pagar ref. a acordos judiciais 25.177 61.645
Provisdes para contingéncias (31.910) (55.844)
Adiantamentos recebidos (18.556) 22.498
Outros passivos (324) (653)
Caixa gerado nas operacoes 92.118 46.344
Juros pagos ref. a empréstimos (4.134) (1.115)
Juros pagos ref. a impostos (3.743) (4.704)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 84.241 40.525
Atividades de investimentos
Investimento em direitos econdmicos de atletas profissionais (12.947) (8.435)
Investimento na formagéao de atletas (18.776) (11.433)
Investimento em outros intangiveis (218)
Compras de imobilizado (1.347) (233)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (33.288) (20.101)
Atividades de financiamento
Obtengdo de empréstimos 5.080
Pagamento de empréstimos (22.390) (15.171)
Pagamento de impostos parcelados (8.917) (11.711)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (31.307) (21.802)
Aumento (redugdo) de caixa 19.646 (1.378)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 504 1.882
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 20.150 504
Transagdes que ndo envolvem caixa
Compensacéo entre (1) recebivel com rescisdo do Campeonato Carioca
e (2) adiantamentos de direitos de transmissao 18.000

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Pag. 2 -@-



DocuSign Envelope ID: 0F15244A-5AB5-4692-AFF3-6C491EA75EAA

Fluminense Football Club

Balango patrimonial (Ativo)
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
Em milhares de reais

Ativos

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber
Contas a receber na transferéncia de jogadores
Adiantamentos a fornecedores
Outros ativos

Nao circulante
Contas a receber na transferéncia de jogadores
Depositos judiciais
Total do Realizavel a longo prazo

Intangivel
Imobilizado

Total de ativos

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Nota 2021 2020
2.2(a) 20.150 504
2.2(b) 5.950 14.511
2.2(c) 16.516 39.876
5.474 6.465

1.920 1.670

50.010 63.026

2.2(c) 9.164 38.298
2.3(d) 17.357 18.408
26.521 56.706

2.3(a) 54.369 38.622
2.3(b) 338.861 341.545
419.751 436.873

469.761 499.899
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Fluminense Football Club

Balango patrimonial (Passivo e Passivo a descoberto)
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
Em milhares de reais

Nota 2021 2020
Passivo e passivo a descoberto
Circulante
Fornecedores e outras obrigagdes 10.139 16.477
Contas a pagar na transferéncia de jogadores 2.2(d) 22.228 56.401
Empréstimos e financiamentos 2.2(e) 17.889 24.193
Tributos parcelados 2.2(f) 43.364 60.365
Obrigacdes trabalhistas 2.3(c) 37.041 31.705
Direitos de imagem a pagar 13.705 17.414
Tributos a recolher 28.943 10.072
Encargos sociais 35.569 18.888
Contas a pagar oriundos de acordos judiciais 2.3(d) 62.824 31.740
Adiantamentos recebidos 2.3(e) 15.635 36.692
Outros passivos 2.630 2.954
289.967 306.901
Nao circulante
Contas a pagar na transferéncia de jogadores 2.2(d) 3.865 582
Empréstimos e financiamentos 2.2(e) 15.120 20.200
Tributos parcelados 2.2(f) 206.898 185.215
Contas a pagar oriundos de acordos judiciais 2.3(d) 23.998 29.905
Provis&o para contingéncias 2.3(d) 182.357 200.398
Adiantamentos recebidos 2.3(e) 18.552 25.634
450.790 461.934
Total do passivo 740.757 768.835
Passivo a descoberto 2.4
Ajuste de avaliagdo patrimonial 277.630 279.696
Prejuizos acumulados (548.626) (548.632)
Total do passivo a descoberto (270.996) (268.936)
Total do passivo e passivo a descoberto 469.761 499.899

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Fluminense Football Club

Demonstracao das mutagoes do patriménio liquido (passivo a descoberto)

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
Em milhares de reais

Ajuste de
avaliacao Déficit Total do passivo
patrimonial acumulado a descoberto
Saldo em 1° de janeiro de 2020 281.761 (547.760) (265.999)
Déficit do exercicio (2.922) (2.922)
Realizagado do "deemed cost" (2.065) 2.065
Outras movimentagdes (15) (15)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 279.696 (548.632) (268.936)
Déficit do exercicio (2.059) (2.059)
Realizagao do "deemed cost" (2.066) 2.066
Outras movimentagdes 1) (1)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 277.630 (548.626) (270.996)

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Notas explicativas as demonstragoes financeiras

1 Contexto operacional e eventos relevantes

Esta segao prové informagdes sobre eventos significativos e transagdes que afetaram as
demonstragdes financeiras e performance o Clube durante o exercicio.

Nesta secao, estao incluidos os seguintes tépicos:

[ o7y g F=ToocT o [T =
EVENIOS FEIEVANTES. ... ..ottt ettt e e e e e e et e e e e e e e e naaaeaaaaeeaeannnaneeaaeeeannnnnnnees
Revisdo dos principais indicadores fiINANCEIr0S ...........cooiiuiiiiiiiiiee e ee e
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1.1

1.2

1.2(a)

1.2(b)

Fluminense Football Club Secao 1 - Contexto operacional &
eventos relevantes

Demonstragoes financeiras em

31 de dezembro de 2021

Em milhares de R$, exceto quando indicado de outra forma

Informagodes gerais

Fundado em 21 de julho de 1902, o Fluminense Football Club € uma entidade de direito privado, sem
fins lucrativos, tem por objetivo a pratica social, cultural, civico, recreativo e desportivo, cuja
manutengao ocorre exclusivamente por conta das contribui¢gdes sociais, patrocinios, cotas de
televisdo, renda de jogos e negociacao de direitos econdmicos e federativos de atletas.

Com sede na rua Alvaro Chaves, 41, Rio de Janeiro, o Fluminense é um clube “nascido em
Laranjeiras e de um sentimento sem igual”’, como canta sua apaixonada torcida.

Aprovacdo das demonstracées financeiras

A emissao das demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 foi
autorizada pelo Conselho Diretor, em 29 de abril de 2022.

Eventos relevantes

O cenério nacional e internacional dos ultimos dois anos caracterizou-se pelos impactos significativos
da pandemia de COVID-19 e as consequentes medidas restritivas a sua contengao impostas pelas
autoridades administrativas, sanitarias e desportivas.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a continuidade da pandemia levou as
autoridades a manter varias medidas de contencao, incluindo restricdes a utilizagdo da capacidade
dos estadios com impacto negativo direto nas receitas (principalmente de jogos e produtos) ndo
apenas do Fluminense, mas também de toda a industria do esporte, o que gerou também um impacto
indireto nas receitas provenientes da cessao dos direitos dos jogadores, uma importante fonte de
receita do Clube.

Sazonalidade

Existem efeitos sazonais significativos nas operagdes do Clube, pois as receitas do futebol - atividade
que corresponde a 93% das receitas operacionais do Clube — tendem a ocorrer durante os periodos
das competicdes anuais. Parte da receita com direitos de transmissao e premiagdes do Campeonato
brasileiro de 2020 foi reconhecida no exercicio de 2021, considerando que aquela competicdo apenas
foi concluida em 2021.

A temporada de futebol de 2021 para o Fluminense e o impacto nas receitas

O time masculino de futebol profissional alcangou os seguintes resultados desportivos nos exercicios
de 2021 e 2020:

Competicao Em 2021 Em 2020

Libertadores da América Classificado entre os 8 melhores N/A
times (quartas de final)

Sulamericana N/A 12 fase

Campeonato Brasileiro Sétimo (7°) colocado Quinto (5°) colocado

Copa do Brasil Classificado entre os 8 melhores Classificado entre os 8 melhores
times (quartas de final) times (quartas de final)

Campeonato carioca Vice-campeéo Vice-campeéo

Pag. 7 DFs 2021 -@-
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1.2(b)

1.2(c)

1.2(d)

1.2(e)

1.2(f)

Fluminense Football Club Secao 1 - Contexto operacional &

eventos relevantes
Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2021

Em milhares de R$, exceto quando indicado de outra forma

A temporada de futebol de 2021 para o Fluminense e o impacto nas receitas
(continuagao)

Como resultado do (1) reconhecimento de parte (R$ 36.527) da receita com os direitos de
transmissao e premiagdes do Campeonato Brasileiro de 2020 em 2021 e (2) da sua melhor

participagdo nos campeonatos internacionais em 2021, o Clube teve um aumento da receita,
conforme Nota 2.1.

O resultado do exercicio de 2021 certamente teria sido melhor se as restricdes impostas pela
pandemia COVID-19 nao tivessem durado praticamente durante todo o ano de 2021.

Maiores investimentos no futebol profissional

No ano de 2021, quando retornou a disputa da Copa Libertadores apds cerca de 10 anos sem
disputar a competigcéo intercontinental, o Fluminense aumentou os investimentos no futebol
profissional, notadamente em relagéo a:

= Gastos com salarios, direitos de imagem e outros gastos com pessoal (Nota 2.1(b)), que
aumentaram R$ 73.724, passando de R$ 112.564 em 2020 para R$ 186.288 em 2021.

* Investimentos em atletas profissionais e atletas em formacgao, que aumentaram de R$ 19.868 em
2020 para R$ 31.941 em 2021 (Nota 2.3(a)), sendo, em 2021, de:

o R$12.947 (2020 — R$ 8.435) o investimento na aquisi¢éo de direitos econémicos de
atletas profissionais; e

o R$18.776 (2020 — R$ 11.433) o investimento na formagdo dos moleques de Xerém.

Reducao do passivo

Em 2021, o Clube reduziu o total do passivo em R$ 28.078, principalmente seus passivos financeiros
(Nota 2.2), sendo as principais redug¢des ocorridas nas seguintes contas:

= Contas a pagar na transferéncia de jogadores (redugdo de R$ 30.890) (Nota 2.2(d))
=  Empréstimos e financiamentos (reducdo de R$ 11.384) (Nota 2.2(e))

Reorganizagao administrativa

No ano de 2021, o Clube promoveu uma reorganizagdo em departamentos-chave em sua gestéo,
com destaque para:

= Departamento de comunicag¢do e marketing, com o objetivo de aproximar o Clube de seus
torcedores e de desenvolver novos produtos e solugdes. Como resultado da reestruturagao e
considerando também as iniciativas da area comercial, o Clube obteve novos patrocinios,
impactando em um aumento da receita com patrocinios de 106%, de R$ 9.769 para R$ 20.102.

= Departamento juridico, que foi reforgado com profissionais experientes em areas estratégicas, o
que possibilitou (1) a internalizagéo de atividades anteriormente terceirizadas com impacto em
redugdo de custos; (2) uma gestdo mais eficiente dos processos judiciais em que o Clube é parte
envolvida e o enfrentamento de determinadas disputas juridicas em que havia o iminente risco de
penhoras.

Regime centralizado de execug¢des — civel e trabalhista

Em 21 de janeiro de 2022, o Fluminense apresentou, perante ao Poder Judiciario, um plano de
pagamento de credores correspondente ao Regime Centralizado de Execugdes (“RCE”) instituido por
meio da Lei 14.193/2021 (“Lei da SAF”). Os detalhes do plano estdo descritos na Nota 4.2(a).

Pag. 8 DFs 2021 -@-
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1.3

Fluminense Football Club Secao 1 - Contexto operacional &

eventos relevantes
Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2021

Em milhares de R$, exceto quando indicado de outra forma

Revisao dos principais indicadores financeiros

Ref. 2021 2020 Variagao

Principais indicadores de resultado e geracado de caixa
Receita operacional liquida 2.1 (a) 313.935 183.416 130.519
Custos e despesas operacionais 2.1(b)-(e) (291.030) (182.876) (108.154)
Resultado operacional DRE 22.905 540 22.365
Superavit (déficit) do exercicio DRE (2.059) (2.922) 863
Caixa proveniente (aplicado) nas:

Atividades operacionais DFC 84.241 40.525 43.716

Atividades de investimento DFC (33.288) (20.101) (13.187)

Atividades de financiamento DFC (31.307) (21.802) (9.505)
Principais indicadores patrimoniais
Ativo intangivel ao custo (*) BP 54.369 38.622 15.747
Ativos financeiros 2.2 51.780 93.189 (41.409)
Passiwvos financeiros, incluindo parcelamento de tributos 2.2 (319.503) (363.433) 43.930
Capital circulante liquido BP (239.957) (243.875) 3.918
Provisdo para contingéncias + acordos judiciais 2.3(d) (269.179) (262.043) (7.136)
Total do passivo BP (740.757) (768.835) 28.078
Passivo a descoberto BP (270.996) (268.936) (2.060)

(*) De acordo com as regras contabeis, o ativo intangivel — em que estdo apresentados os direitos econdmicos
dos jogadores, incluindo os “moleques de Xerém” — é mensurado ao custo, liquido de amortizagao calculada com
base no prazo dos contratos. A mensuragéo ao valor justo destes ativos nao é permitida.

Indicadores de resultado e geracao de caixa

Receita com direitos de transmissdo e premiacées
O aumento das receitas é explicado, principalmente, por:

= Melhor resultado desportivo em 2021, ano em que o Clube disputou a Copa Libertadores até as
quartas de final, impactando em um aumento da receita com premiagdes

» Reconhecimento de parte (R$ 36.527 — Nota 2.1(a)(i)) das receitas do campeonato brasileiro de
2020, em 2021, considerando a postergagao do término em razao dos efeitos da pandemia
COVID-19

= Crescimento das receitas com patrocinio (Nota 2.1(a))

Transacoes de venda de direitos econémicos de jogadores
As transagdes de venda de direitos econdmicos de atletas concretizadas em 2021 conduziram a um:
= Aumento de receita de R$ 50.333 para R$ 109.593 (Nota 2.1(a)(ii))

Custos e despesas operacionais
Conforme Nota 1.2, o Clube aumentou os investimentos no futebol considerando sua participagao na
Copa Libertadores de 2021, notadamente em relagéo a:

= Salarios, direitos de imagem e demais gastos com pessoal (Nota 2.1(b))
= Gastos com custos de jogos, incluindo transportes e viagens (Nota 2.1(c))
= Despesas com servigos, principalmente em comissao sobre a negociagéo de atletas (Nota 2.1(d))
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1.3

1.4

Fluminense Football Club Secao 1 - Contexto operacional &
eventos relevantes

Demonstragoes financeiras em

31 de dezembro de 2021

Em milhares de R$, exceto quando indicado de outra forma

Revisao dos principais indicadores (continuagao)

Receitas (despesas) financeiras, liquidas

O resultado financeiro (Nota 2.1(f)) foi impactado pelo gradual aumento da taxa de juros no ano de
2021 e por uma redugao da receita com variagao cambial, comparada a 2020 - ano em que Clube
tinha montante significativo de recebiveis em moedas estrangeiras, que tiveram forte valorizagdo em
relacdo ao Real.

Caixa proveniente (aplicado nas) nas atividades operacionais, investimento e financiamento
Entre as principais transagées com impacto nos fluxos de caixa, destacam-se:

= Recebimento de R$ 162.087 em vendas por transferéncias de jogadores, considerando o
recebimento por vendas realizadas no exercicio de 2021 e também em anos anteriores; e

= Pagamento de R$ 30.890 em compras de direitos econémicos de jogadores, principalmente
contas a pagar originado de transacdes de anos anteriores;

= Aumento dos investimentos de R$ 20.101 para R$ 33.288, principalmente nos custos incorridos
para formacgao de atletas; e

* Amortizagdo de empréstimos e tributos parcelados, no total de R$ 31.307, em 2021 (2020 — R$
21.802), liquido de novas captacdes de divida, conforme total da linha “atividades de
financiamento”, na demonstragéo dos fluxos de caixa.

Para detalhes adicionais, incluindo informagdes sobre as variagbes dos demais indicadores, consulte
as Notas as demonstracgoes financeiras.

Planos da Administragao

A administragao tem adotado diferentes iniciativas em resposta aos grandes desafios financeiros do
Fluminense, incluindo:

= Implementagdo de medidas para atingir as metas orgadas e compromissos assumidos com o
Conselho de Administragao e Conselho Fiscal do Clube;

= Enfrentamento de determinadas disputas juridicas que para a defesa e contenc¢édo de danos
econdmicos aos fluxos de caixa e ao patrimdnio do Clube — com resultados de curto e médio
prazos — bem como a reestruturacdo de dividas civeis e trabalhistas;

= Busca de novas alternativas de receitas de curto prazo para remediar os desequilibrios
financeiros imediatos; e

= Desenvolvimento de uma politica de transparéncia abrangente.

Adicionalmente, estdo planejadas as seguintes medidas:

= Melhorias no ambiente tecnoldgico, tanto para as atividades de gestdo administrativa como
também para as atividades da area técnica — departamento de futebol;

= Melhorias de sistema e beneficios relacionados ao programa Sécio Futebol, o que viabilizara um
constante crescimento do numero de sécios e consequente aumento de arrecadacgao.
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Fluminense Football Club Secao 1 - Contexto operacional &

eventos relevantes
Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2021

Em milhares de R$, exceto quando indicado de outra forma

1.4 Planos da administragdo (continuagao)

Orcamento previsto para o triénio 2022-2024

A Administracdo apresentou, perante ao Poder Judiciario, um plano de pagamento de credores
correspondente ao Regime Centralizado de Execugdes (“RCE”) (Notas 1.2(f) e 4.2(a)), com a previsao
de liquidacdo de R$ 219.776 em passivos financeiros no triénio 2022-2024, mais precisamente o
periodo compreendido entre abril de 2022 e margo de 2025:

Informagoes baseadas no plano de credores

Budget anual
Acumulado do médio do
triénio 2022-2024(*) triénio 2022-2024(*)

Principais informagoes do orgamento

Receita operacional liquida 1.100.306 366.769
Custos e despesas operacionais (872.838) (290.946)
Resultado operacional 227.468 75.823
(-) Liquidag&o de passivos financeiros
Empréstimos/ antecipagdes (28.795) (9.598)
Acordos judiciais (30.052) (10.017)
Parcelamentos fiscais (89.825) (29.942)
Centralizagao de credores (72.000) (24.000)
Outros 896 299
Liquidacao de passivos financeiros (219.776) (73.259)
Fluxo de caixa estimado 7.692 2.564

(*) Periodo de abril de 2022 a margo de 2025.

Entre as premissas-chave para projecao de fluxos de caixa para o triénio 2022-2024, destacam-se:

» Receita com direitos de transmissdo e premiagao estimada entre R$ 67.176 e R$ 82.588, por
ano, calculada de acordo com as seguintes premissas:

o O total de R$ 1.509.200, por ano, a ser distribuido para os 20 competidores da série A,
sendo 40% distribuidos igualmente entre os 20 competidores (R$ 30.184 por competidor),
30% distribuidos de acordo com a visibilidade de cada competidor, no campeonato e 30%
distribuidos de acordo com a classificagcao ao final da competigédo

Direitos de transmissdo do Campeonato carioca de R$ 5.500

Resultados desportivos substancialmente consistentes com aqueles observados nos
exercicios de 2020/ 2021, devendo o Clube alcangar as seguintes posi¢des, pelo menos:

= Finalista do campeonato estadual nos 3 anos
= Entre 0 4° e 6° colocado no Campeonato Brasileiro, nos 3 anos

= Entre os oito primeiros colocados da Copa do Brasil em 2022 e 2023; e entre os
quatro primeiros colocados em 2024
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Fluminense Football Club Secao 1 - Contexto operacional &
eventos relevantes

Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2021

Em milhares de R$, exceto quando indicado de outra forma

= Entre os times competidores da fase de grupos da Copa Libertadores, em cada
um dos anos(")

»= Entre os oito primeiros colocados da Copa Sulamericana(?)
= Receitas com a cessio de direitos econémicos de atletas entre R$ 90.000 e R$ 95.041, por ano
= Receitas com bilheteria estimadas entre R$ 34.432 e R$ 46.510, por ano
»= Receitas com patrocinio estimadas entre R$ 28.115 e R$ 28.959, por ano
»= Receitas com o programa Sécio Futebol estimadas entre R$ 18.614 e R$ 19.172, por ano

= Qutras receitas, incluindo receita com mecanismo de solidariedade da FIFA em transagdes de
venda de direitos econémicos, venda de “tokens” e projetos incentivados (incentivos e subsidios
para os esportes olimpicos)

» Custos operacionais limitados a 79% da receita operacional, por ano

» Inflagdo de 5,3% em 2022, 3,4% em 2023 e de 3% em 2024/ 2025

» Taxa SELIC de 11,65% em 2022, 7,9% em 2023 e entre 6,9% e 7,6% em 2024/ 2025

= Taxa de cdmbio entre R$ 5,50 e 5,64 (dolar estadunidense) e entre R$ 6,20 e R$ 6,40 (EURO)

12 de 51

! Na data desse relatorio, ja era conhecido que o Clube ndo alcangou a fase de grupos da Copa Libertadores, em
2022. A Administracdo entende que esse fato ndo altera, substancialmente, o planejamento do Clube para o
triénio 2022-2024.

2 Considerando que o Clube projetou participar da Copa Libertadores até, pelo menos a fase de Grupos, isso
permitiria ao Clube disputar a Copa Sulamericana. Se o Clube avangar na Copa Libertadores, a receita obtida
seria maior do que aquela obtida com a participa¢ao na Copa Sulamericana.

Pag. 12 DFs 2021 -@-



DocuSign Envelope ID: 0F15244A-5AB5-4692-AFF3-6C491EA75EAA

2 Principais informacgoes financeiras

Esta secao prové informacgdes detalhadas sobre linhas das demonstracdes financeiras.
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DocuSign Envelope ID: 0F15244A-5AB5-4692-AFF3-6C491EA75EAA

Fluminense Football Club Secao 2 — Principais informagoes

financeiras
Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2021

Em milhares de R$, exceto quando indicado de outra forma

2.1 Resultado do exercicio
2.1(a) Receita operacional liquida

2021

Clube social

e esportes
Futebol amadores Total
Receita operacional bruta 320.192 13.441 333.633
Impostos e contribui¢cdes (10.167) (10.167)
Direito de arena (9.531) (9.531)
Receita liquida 300.494 13.441 313.935
2020

Clube social

e esportes
Futebol amadores Total
Receita operacional bruta 182.008 12.300 194.308
Impostos e contribuiges (6.522) (6.522)
Direito de arena (4.370) (4.370)
Receita liquida 171.116 12.300 183.416

Em 2021, o aumento de 71% da receita operacional liquida é explicado por:

» aumento de 102% nos direitos de transmissao, explicado principalmente pelo reconhecimento,
em 2021, de parte (R$ 36.527) da receita do Campeonato Brasileiro de 2020, cuja finalizagao
apenas ocorreu em 2021;

= aumento de 118% na venda dos direitos econdmicos de atletas

= aumento de 106% com patrocinios

* reducdo de 20% em rendas de operagdes de jogos, incluindo bilheteria
= redugdo de 17% com o programa sdcio-torcedor

» reducdo de 100% da multa recebida pela resciséo contratual dos direitos de transmisséo do
Campeonato Carioca de futebol, apenas existente em 2020.
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Fluminense Football Club Secao 2 — Principais informagoes
financeiras

Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2021

Em milhares de R$, exceto quando indicado de outra forma

2.1(a) Receita operacional liquida (continuagao)

Receita por segmento - Futebol

Nota 2021 2020
Receita bruta com Futebol

Direitos de transmissao e premiagdes por performance (i) 176.802 87.733
Transferéncias de atletas e mecanismo de solidariedade (i) 109.593 50.333
Patrocinios 20.102 9.769
Programa sécio-torcedor 8.762 10.554
Bilheteria e outras receitas em jogos 2.555 3.205
Timemania 1.583 1.631

Multa pela rescisao dos direitos de transmisséo
do Campeonato Carioca (i) e (iii) 18.000
Outras 795 783
320.192 182.008

(i) Direitos de transmissao e premiacées por performance

Em 2020, parte da receita dos direitos de transmissao e premiac¢des por performance foi
postergada para o exercicio de 2021, devidos aos efeitos da pandemia COVID-19. Os direitos de
transmissao e premiagdes por performance estdo assim compostos:

2021
Campeonato Campeonato Copa do Copa Campeonato
Brasileiro Brasileiro Brasil Libertadores Carioca
de 2020 de 2021 de 2021 de 2021 de 2021 Total
Direitos de transmiss&o e performance
Direitos de tansmisséo fixos 6.738 28.191 2.200 37.129
Premiagdes por performance 16.932 27.852 7.909 28.386 81.079
Exposigéo 9.269 27.569 36.838
Luvas 9.583 9.583
Pay-per-view 3.588 8.585 12.173
36.527 101.780 7.909 28.386 2.200 176.802
2020
Campeonato Copa do Copa Campeonato
Brasileiro Brasil Sulamericana Carioca
de 2020 de 2020 de 2020 de 2020 Total
Direitos de transmiss&o e performance
Direitos de tansmisséo fixos 11.986 16.390 28.376
Premiagdes por performance 11.000 5.900 1.387 18.287
Exposigao 15.604 15.604
Luvas 13.333 750 14.083
Pay-per-view 11.383 11.383
63.306 5.900 1.387 17.140 87.733
Multa pela rescisédo do contrato de
transmiss&o do Carioca 2019-2024 18.000 18.000
63.306 5.900 1.387 35.140 105.733
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Fluminense Football Club Secao 2 — Principais informagoes
financeiras

Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2021

Em milhares de R$, exceto quando indicado de outra forma

2.1(a) Receita operacional liquida (continuagao)

(i) Transferéncia de atletas e mecanismo de solidariedade
Em 2021, o Clube reconheceu receita de R$ 109.593 pela cessdo de direitos econdmicos, taxas
de vitrine ou mecanismo de solidariedade, principalmente, dos atletas Kayky e Metinho (Em
2020, receita de R$ 50.333, pela negociagdes envolvendo principalmente os atletas Evanilson,
Gilberto, Pedro e Wendell).

Contraparte Atleta 2021
Manchester City Kayky da S. Chagas 63.539
Eapérance Sportive Metinho Silu 30.201
Boavista Futebol SAD Paulo Lucas 2.750
Club Atlético Madrid Marcos Paulo 2.603
Flamengo Pedro Guilherme 2.535
Olympique Gerson Santos 1.915

Outros 6.050
109.593

Contraparte Atleta 2020
Tombense Evanilson 14.363
Sport Lisboa e Benfica Gilberto 9.413
Fiorentina Pedro 8.584
Sporting Club Portugal Wendel 7.954
Liverpool Marcelo Pitaluga 4.842
Gallos Blancos de Queretaro Orejuela 4.601

Outros 576
50.333

(iii) Multa recebida pela rescisdo do contrato de cessdo dos direitos de transmissdo do
Campeonato Carioca

Em 24 de julho de 2020, a Rede Globo decidiu rescindir o contrato dos anos 2019-2024 para
transmissao dos jogos do Clube, no Campeonato Carioca. A transag¢ao, no montante de

R$ 18.000, ndo teve efeito de caixa, tendo sido o direito a receber compensado com
adiantamentos anteriormente recebidos sobre os direitos de transmissao do Campeonato
Brasileiro dos anos de 2019-2024 e o préprio Campeonato Carioca dos anos de 2019-2024.
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2.1(a)

Fluminense Football Club Secao 2 — Principais informagoes
financeiras

Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2021

Em milhares de R$, exceto quando indicado de outra forma

Receita operacional liquida (continuagao)
Receita por segmento — Clube social e esportes amadores

2021 2020

Receita bruta do clube social e esportes amadores
Quadro social 9.658 9.315
Escolinhas esportivas 1.373 481
Outras 2.410 2.504
13.441 12.300

Politica contabil de reconhecimento de receita

Geral: A receita compreende o valor justo da contraprestagéo a receber pela negociacao de atletas,
licenciamento de produtos, patrocinios entre outros. O Clube reconhece a receita quando o valor
desta pode ser mensurado com seguranga e é provavel que beneficios econémicos fluirdo para o
Clube. Receitas com repasses de direitos federativos sdo contabilizadas no momento em que os
contratos sdo assinados e/ou os direitos federativos séo transferidos ao outro clube.

Receita de repasse de direitos econdmicos: Receitas com repasses de direitos federativos sao
contabilizadas no momento em que os contratos sdo assinados e/ou os direitos profissionais sobre
atleta sao transferidos ao outro clube.

Receita de mecanismo de solidariedade: Decorrente do recebimento de um percentual destinado
de todos os valores pagos pelas transferéncias internacionais dos atletas ao clube que participou de
sua formacgao, conforme previsto no artigo 21 do Regulamento de Transferéncias da FIFA com o
intuito de beneficiar os clubes formadores e de compensa-los financeiramente. Considerando que os
detalhes contratuais de cada transacao de venda de direitos profissionais sobre atletas ndo sédo de
conhecimento publico, o processo de solidariedade é efetuado através da FIFA, que centraliza a
captura das informagdes junto ao Clubes, calcula os montantes devidos e informa aos Clubes
formadores. Portanto, somente neste momento os valores passam a ser conhecidos, mensuraveis e
as respectivas receitas reconhecidas.

Receita com direito de transmissio de jogos: As receitas com direito de transmissao de jogos séo
contabilizadas com base nos contratos celebrados com as empresas de midia detentoras desses
direitos e reconhecidas em conformidade com a competéncia dos eventos vinculados a esses
contratos.

Receitas de publicidade (patrocinios): As receitas com patrocinio sdo contabilizadas com base nos
contratos celebrados com os respectivos patrocinadores, de acordo com a vigéncia estipulada para
veiculagao de sua marca junto ao Clube.

Receitas de royalties (licenciamento de produtos): A receita de royalties é reconhecida pelo
regime de competéncia, de acordo com a metodologia e taxas percentuais definidas nos contratos
celebrados com os franqueados.

Receitas de bdnus de assinatura: A taxa inicial no restituivel é reconhecida como um pagamento
antecipado por bens ou servigos futuros, sendo a receita registrada quando esses bens ou servigos
forem prestados.

Receitas de bilheteria: As receitas de bilheteria sdo contabilizadas com base nos borderés dos jogos
conforme a realizagao dos eventos.
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2.1(b)

2.1(c)

Fluminense Football Club

Secao 2 — Principais informagoes

financeiras
Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2021
Em milhares de R$, exceto quando indicado de outra forma
Salarios, encargos e beneficios com atletas e demais funcionarios
Os custos e despesas sdo reconhecidos de acordo com o regime de competéncia.
2021 2020
Salarios a atletas e demais funcionarios 99.969 63.760
Direito de imagem a atletas 18.068 10.344
Remuneragao de prestadores de senvigo (Futebol) 6.480 5.193
Remuneracao de prestadores de senvigo (Outras areas) (i) 5.643 4.062
Subtotal - remuneracéao direta 130.160 83.359
Prémios e gratificagbes 18.694 4.257
Provisao de férias 8.324 4.445
Provisao 130 salario 5.063 5.108
Assisténcia médica 2.435 2.785
Outros 5.587 1.638
170.263 101.592
Tributos incidentes
FGTS 9.829 6.572
INSS 5.151 3.582
PIS 1.045 818
16.025 10.972
186.288 112.564
(i) Outras areas abrangem esportes olimpicos, “back-office” e outras areas do Clube.
Transportes e outros gastos com jogos e competicoes
2021 2020
Viagens e estadias 12.196 3.837
Estadio 7.552 3.742
Senvicos de apoio, taxas de federacao e outras 3.376 3.485
Despesas médicas 1.818 1.158
Lanches e refeicdes 1.521 490
Outros gastos com jogos e competigoes 2.131 2.664
28.594 15.376

Durante o ano de 2020, houve um reduzido numero de jogos, considerando os efeitos da pandemia

COVID-19, sendo parte do Campeonato Brasileiro de 2020 concluido apenas em 2021.
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Fluminense Football Club Secao 2 — Principais informagoes

financeiras
Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2021

Em milhares de R$, exceto quando indicado de outra forma

2.1(d) Servigos de terceiros

2021 2020
Comissao em vendas de direitos econdmicos (i) 10.038 1.227
Comisséao na assinatura e/ou renovagdes de contratos (ii) 4.720 2.601
Senigos de limpeza, manutengdo e segurancga 1.240 2.994
Honorarios advocaticios 1.648 1.166
Consultorias especializadas 802 537
Demais senvigos de terceiros 76 73

18.524 8.598

(i) Segue detalhamento das comissdes devidas em negociac¢des de atletas:

Valor da

comissao em

Comissdo sobre a cessao de direitos dos atletas: 2021
Kayky da S. Chagas 6.301
Metinho Silu 2.938
Outros atletas 799
10.038

Valor da

comissao em

Comissédo sobre a cessado de direitos dos atletas: 2020
Gilberto Moraes 941
Orejuela 286
1.227

(i) Segue detalhamento das comissdes devidas em negociagdes de assinaturas e renovagdes de
contratos com jogadores:

Valor da
comissiao em
Comissé&o sobre a assinatura e/ou renovagdes de contratos dos atletas: 2021
Frederico Chaves 1.301
Lucas Claro 421
Paulo Henrique Ganso 322
Abel Hernandez 316
Welington 225
Yago Felipe 200
Lucca 181
Fernando Pacheco 116
Outros atletas 1.638
4.720
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Fluminense Football Club Secao 2 — Principais informagoes
financeiras

Demonstragoes financeiras em

31 de dezembro de 2021

Em milhares de R$, exceto quando indicado de outra forma

2.1(d) Servigos de terceiros (continuagao)

(i) Segue detalhamento das comissdes devidas em negociagdes de assinaturas e renovagdes de
contratos com jogadores (continuagao):

Valor da

comissao em
Comissdo sobre a assinatura e/ou renovagdes de contratos dos atletas: 2020
Paulo Henrique Ganso 322
Rodrigo Jr. Paula ("Digao") 301
Henrique P. Lima 182
Egidio 168
Lucas Claro 166
Luiz Henrique 122
Yago Felipe 110
Marcilio Florencio ("Nino") 109
Felipe Cardoso 109
Outros atletas 1.012
2.601

2.1(e) Gastos gerais

2021 2020

Despesas com conservagdo e manutengao 5.860 3.689
Materiais de consumo 4.700 3.894
Luz, telefone, gas e informatica 4.026 2.819
Proviséo para perdas com recebiveis 2.383 54
Material esportivo 1.197 697
Agua e esgoto 1.023 570
Outros 472 1.546
19.661 13.269
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2.1(f)

2.1(g)

Fluminense Football Club

Secao 2 — Principais informagoes

financeiras
Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2021
Em milhares de R$, exceto quando indicado de outra forma
Receitas e despesas financeiras
2021 2020
Receita financeira
Descontos financeiros obtidos 25.288 17.170
Variagcdo cambial 888 16.735
Total da receita financeira 26.176 33.905
Despesa financeira
Juros e encargos de parcelamento de impostos (26.505) (19.415)
Juros e encargos de financiamento e antecipagdo de recebiveis (15.140) (7.864)
Variagdo cambial (5.569) (8.402)
Outras despesas financeiras, liquidas (3.926) (1.686)
Total da despesa financeira (51.140) (37.367)
Receitas (despesas) financeiras, liquidas (24.964) (3.462)

O resultado financeiro foi impactado pelo gradual aumento da taxa de juros no ano de 2021 e por uma
reducgdo da receita com variagdo cambial, comparada a 2020 - ano em que Clube tinha montante
significativo de recebiveis em moedas estrangeiras, que tiveram forte valorizagdo em relagdo ao Real.

Os impactos do aumento das despesas financeiras e da redugéo da receita com variagdo cambial
foram minimizados pela obtengéo dos seguintes descontos financeiros em parcelamento de tributos:

= R$ 11.004 referentes ao abatimento de multa e juros no parcelamento de tributos a recolher de

INSS e IRRF, em transagcao com a PGFN; e

= R$ 14.284 referentes ao ajuste no débito devido ao PROFUT — Lei 13.155/2015, quando da

consolidagéo de parte do débito tributario.

Informacgao financeira por centro de receita e custo

Apresentacao do resultado operacional, para atendimento as diretrizes emanadas pela ITG 2003 (R1),

conforme segue:

2021
Futebol
masculino Clube Social Custos
(profissional Futebol e Esportes administrativos e
e amador) feminimo olimpicos compartilhados Total
Receita operacional liquida 301.670 410 11.855 313.935
Custos e despesas operacionais (238.502) (3.492) (26.396) (22.640) (291.030)
Lucro antes do resultado financeiro 63.168 (3.082) (14.541) (22.640) 22.905
2020
Futebol
masculino Clube Social Custos
(profissional Futebol e Esportes administrativos e
e amador) feminimo olimpicos compartilhados Total
Receita operacional liquida 173.255 63 10.098 183.416
Custos e despesas operacionais (135.044) (1.943) (24.578) (21.311) (182.876)
Lucro antes do resultado financeiro 38.211 (1.880) (14.480) (21.311) 540
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2.2

Fluminense Football Club Secao 2 — Principais informagoes
financeiras

Demonstragoes financeiras em

31 de dezembro de 2021

Em milhares de R$, exceto quando indicado de outra forma

Ativos e passivos financeiros

Esta Nota prové informagdes sobre os ativos e passivos financeiros do Clube, incluindo uma visdo
geral dos ativos e passivos financeiros por categoria, informagdes especificas para cada tipo de
instrumento financeiro e praticas contabeis.

Instrumentos financeiros por cateqoria

Nota 2021 2020
Ativos financeiros ao custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 2.2 (a) 20.150 504
Contas a receber 2.2 (b) 5.950 14.511
Contas a receber na transferéncia de jogadores 2.2 (c) 25.680 78.174
51.780 93.189
Nota 2021 2020
Passivos financeiros ao custo amortizado
Fornecedores e outras obrigacdes 10.139 16.477
Contas a pagar na transferéncia de jogadores 2.2 (d) 26.093 56.983
Empréstimos e financiamentos 2.2 (e) 33.009 44.393
Tributos parcelados 2.2 (f) 250.262 245.580
319.503 363.433

Politica contabil para ativos e passivos financeiros
Ativos financeiros

O Clube classifica seus ativos financeiros como “ativos financeiros ao custo amortizado”, que sao
ativos financeiros n&o derivativos, com pagamentos fixos ou determinaveis e que ndo sao cotados em
um mercado ativo. Sao apresentados como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento
superior a 12 meses apos a data de emissao do balango (estes séo classificados como ativos ndo
circulantes).

Os ativos financeiros séo baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou
tenham sido transferidos; neste ultimo caso, desde que o Clube tenha transferido, significativamente,
todos os riscos e os beneficios de propriedade. Os ativos financeiros ao custo amortizado séo
contabilizados pelo custo amortizado, usando o método da taxa efetiva de juros.

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balango
patrimonial quando ha um direito legal de compensar os valores reconhecidos e ha a intengéo de
liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

O Clube avalia na data de cada balango se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou grupo
de ativos financeiros esta deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado e as
perdas por “impairment” sao incorridas somente se ha evidéncia objetiva de “impairment” como
resultado de um ou mais eventos ocorridos ap6s o reconhecimento inicial dos ativos (um "evento de
perda") e aquele evento (ou eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros estimados
do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode ser estimado de maneira confiavel.
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2.2

2.2(a)

Fluminense Football Club Secao 2 — Principais informagoes

financeiras
Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2021

Em milhares de R$, exceto quando indicado de outra forma

Ativos e passivos financeiros
Politica contabil (continuagao)

O montante da perda por “impairment” € mensurada como a diferenga entre o valor contabil dos ativos
e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os prejuizos de crédito futuro que
nao foram incorridos) descontados a taxa de juros em vigor original dos ativos financeiros. O valor
contabil do ativo é reduzido e o valor do prejuizo é reconhecido na demonstragao do resultado. Se um
empréstimo ou investimento mantido até o vencimento tiver uma taxa de juros variavel, a taxa de
desconto para medir uma perda por “impairment” é a atual taxa efetiva de juros determinada de
acordo com o contrato. Como um expediente pratico, o Clube pode mensurar o “impairment” com
base no valor justo de um instrumento utilizando um prego de mercado observavel.

Se, num periodo subsequente, o valor da perda por “impairment” diminuir e a diminuigdo puder ser
relacionada objetivamente com um evento que ocorreu apds o “impairment” ser reconhecido (como
uma melhoria na classificagdo de crédito do devedor), a reversao dessa perda reconhecida
anteriormente sera reconhecida na demonstragao do resultado.

Passivos financeiros

As contas a pagar sédo obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos no curso normal
dos negdcios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo
de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sao apresentadas como passivo néo circulante.
Elas sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros.

Os empréstimos sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na
transacédo e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferencga entre
os valores captados (liquidos dos custos da transagé&o) e o valor total a pagar é reconhecida na
demonstragao do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o
método da taxa efetiva de juros.

Os tributos parcelados a recolher sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo e,
subsequentemente, demonstrado ao custo amortizado.

Os empréstimos e tributos parcelados séo classificados como passivo circulante, a menos que o
Clube tenha um direito incondicional de diferir a liquidagdo do passivo por, pelo menos, 12 meses
apo6s a data do balanco.

Caixa e equivalentes de caixa e aplicagoes financeiras

2021 2020

Caixa e equivalentes de caixa
Recursos em caixa e depodsitos bancarios 76
Aplicagbes financeiras equivalentes a caixa 20.150 428
Caixa e equivalentes de caixa 20.150 504

O saldo de caixa e equivalentes de caixa contempla numerario em caixa, saldo em bancos e
investimentos de liquidez imediata e com baixo risco de variagdo no valor de mercado e vencimentos
nao superiores a 90 dias. Essas aplicagbes mantidas até o vencimento estdo demonstradas ao custo,
acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balango.
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2.2(c)

Fluminense Football Club

Secao 2 — Principais informagoes

financeiras
Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2021
Em milhares de R$, exceto quando indicado de outra forma
Contas a receber
2021 2020
Contas a receber
Licenciamento de marcas e patrocinio 18.568 15.719
Premiagao - Campeonato Brasileiro 11.000
Outras 1.340 2.145
Menos: provisdo para impairment de contas
a receber (13.958) (14.353)
Contas a receber, liquidas 5.950 14.511

O saldo de contas a receber é, inicialmente, reconhecido pelo valor justo e, subsequentemente pelo
custo amortizado. E constituida provisao para perdas estimadas/ “impairment” sobre o contas a
receber em montante considerado suficiente pela administragdo com base no critério de perda

esperada.

Contas a receber na transferéncia de jogadores

Contraparte Em ref. a cessao dos direitos de: 2021 2020
Watford Association Football Club Limited Jodo Pedro 40.929
Tombense Evanilson 6.908 12.344
ACF Fiorentina Pedro Guilherme 8.112 7.819
Boavista Futebol SAD Paulo Lucas 2.750

Sporting Club Portugual Wendell 2.584 4.851

Flamengo Pedro Guilherme 1.521

Gallos Blancos Queretaro Orejuela 3.917

Outros 3.805 8.314

Contas a receber na transferéncia de jogadores 25.680 78.174

Parcela classificada no circulante 16.516 39.876

Parcela classificada no nao circulante 9.164 38.298

25.680 78.174
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Fluminense Football Club

Secao 2 — Principais informagoes

financeiras
Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2021
Em milhares de R$, exceto quando indicado de outra forma
2.2(d) Contas a pagar na transferéncia de jogadores
2021 2020
Direitos econdmicos, comissoes, luvas e intermediagdes 25.408 56.058
Outras contas 685 925
26.093 56.983
Parcela classificada no Circulante 22.228 56.401
Parcela classificada no Nao circulante 3.865 582
26.093 56.983
2.2(e) Empréstimos e financiamentos
Descrigao Contraparte 2021 2020
Capital de giro
Em moeda nacional
Empréstimos com instituicdes financeiras
Juros de 1,85% a.m Banco BMG 23.452 29.448
Juros de 2,25% am Lecca Financeira e Investimentos 333 3.819
Juros de 3,7% am Bradesco 54 404
Outros 30 98
Empréstimos com Instituicdes n&o Financeiras
Selic Pessoas fisicas 9.140 10.624
Outros
33.009 44.393
Circulante 17.889 24.193
Nao circulante 15.120 20.200
33.009 44.393

Os empréstimos sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, no recebimento dos recursos,
liquidos dos custos de transagcado. Em seguida, os empréstimos tomados sao apresentados pelo custo
amortizado que representa 0 montante principal acrescido de encargos e juros proporcionais ao

periodo incorrido.

Os empréstimos séo garantidos por receitas do direito de transmisséo de jogos e do programa de

socio-torcedor.
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Fluminense Football Club Secao 2 — Principais informagoes
financeiras

Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2021

Em milhares de R$, exceto quando indicado de outra forma

Tributos parcelados

2021 2020

Profut - Lei 13.155/2015 (i) 148.364 166.503
Parcelamento - Transacao PGFN 74.225 45.578
PERT - Programa Especial de Regularizagcao Tributaria 12.298 14.342
Parcelamento - FGTS 12.568 12.394
Parcelamento - INSS 2.807 4.027
Parcelamento - RFB 2.736
Total de tributos parcelados 250.262 245.580
Circulante 43.364 60.365
Nao circulante 206.898 185.215
250.262 245.580

(i) Parcelamento de acordo com a Lei no 13.155, de 4 de agosto de 2015 regulamentou o
Programa de Modernizagcdo da Gestédo e de Responsabilidade Fiscal do Futebol Brasileiro
(“PROFUT” ou “Programa”). Em 30 de novembro de 2015, foi emitida a Portaria Conjunta
PGFN/RFB no 1.340, que regulamentou o parcelamento junto a estes 6rgéos, com o
pagamento em 240 prestagdes e desconto de 70% na multa, 40% nos juros e 100% nos
encargos legais resultando em um impacto positivo de aproximadamente R$ 58.765 registrado
em 2015.

A confirmagéo dos efeitos do Parcelamento “PROFUT” depende também da consolidagdo do calculo
dos débitos por parte da autoridade fiscal, de modo que parte do montante hoje reconhecido no
passivo do Clube podera sofrer alteragdes.

Parte dos débitos referente ao parcelamento da Lei n. 13.155 ja foi homologada pela autoridade fiscal,
conforme abaixo:

2021
Homologado
pela
autoridade Pendente
fiscal _homologacao Total 2.020
Profut - Lei 13.155/2015 (i) 118.708 29.656 148.364 166.503

Em 2021 e 2020, houve a consolidacdo de parte dos parcelamentos PROFUT, remanescendo, em
2021, o montante de R$ 29.656 pendentes de homologag&do. Como resultado da consolidagdo dos
débitos do PROFUT, em 2021, o Clube reconheceu uma redugdo de R$ 14.284, em contrapartida ao
resultado financeiro (Nota 2.1(e)).

A manutencao do Clube no PROFUT esta condicionada ao atendimento de certas condi¢cdes,
sobretudo do pagamento das parcelas dos débitos, na forma da lei, e do pagamento dos tributos
correntes, bem como do cumprimento de outras exigéncias previstas no Programa.

O Clube nao atendeu determinadas clausulas contratuais do PROFUT, notadamente aquelas
previstas no art. 4°, Il, V e VIl da Lei 13.155. Existe plano de agéo pela Administragcdo do Clube com o
objetivo de solucionar as pendéncias relacionadas as clausulas nao cumpridas, conforme descrito na
Nota 1.
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2.3
2.3(a)

Fluminense Football Club Secao 2 — Principais informagoes

financeiras
Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2021

Em milhares de R$, exceto quando indicado de outra forma

Tributos parcelados (continuagao)

Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribuicdo Social sobre o Lucro (CSSL)

Em razao de ser uma associagado sem fins lucrativos, o Clube goza do beneficio de isengao do
pagamento dos tributos federais incidentes sobre o resultado, de acordo com os artigos 167 a 174 do
Regulamento de Imposto de Renda aprovado pelo Decreto n°® 3.000, de 26/03/99, e o artigo 195 da
Constituicao Federal.

Programa para Integracao Social (PIS)

Em razao de ser uma associagdo sem fins lucrativos, o Clube esta sujeito ao pagamento da
contribui¢cdo para o PIS calculada sobre a folha de salarios a aliquota de 1% de acordo com a Lei n°
9.532/97.

Contribuicdo para Financiamento da Sequridade Social (COFINS)

Em razao de ser uma associagado sem fins lucrativos, o Clube goza do beneficio de isengao do
pagamento da COFINS incidente sobre as receitas relativas as atividades préprias, de acordo com as
Leis n°®9.718/98 e n° 10.833/03.

Instituto Nacional da Sequridade Social (INSS)
O Clube esta recolhendo a quota patronal a aliquota de 4,5%, incidente sobre a folha de pagamento.

Ativos e passivos nao-financeiros

Intangivel

O Intangivel é composto, principalmente, por direitos econémicos de atletas profissionais e pelo custo
de formagéo de atletas, conforme detalhado a seguir:

Atletas profissionais: Nessa rubrica estado registrados os gastos incorridos com atletas profissionais,
formados na base, que sao transferidos da rubrica “atletas em formacgao” para “atletas profissionais”,
quando da profissionalizagéo do atleta. A amortizagéo € calculada de acordo com o prazo de vigéncia
do contrato.

Atletas em formacao: Reconhecidos pelos valores gastos diretamente relacionados com a formacao
de atletas (alojamento, alimentagéo, transporte, educacao, vestuario, assisténcia médica, comissao
técnica, etc.). O Clube capitaliza os custos de formagao (alojamento, alimentacao, transporte,
educagéo, vestuario, assisténcia médica, comissao técnica, etc.) de atletas das categorias sub-15
(infantil), sub-17 (juvenil) e sub-20 (junior), sendo os gastos incorridos com atletas das categorias
inferiores reconhecidos diretamente no resultado do exercicio. Quando da profissionalizacdo do atleta,
os custos sao transferidos para a conta especifica de “Atletas formados” e amortizados no resultado
do exercicio pelo prazo contratual firmado.
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2.3(a)

Fluminense Football Club

Secao 2 — Principais informagoes

financeiras
Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2021
Em milhares de R$, exceto quando indicado de outra forma
Intangivel (continuagéao)
Movimentacao do saldo
Saldo inicial Saldo final
(2020) Adicoes Baixas Transferéncias Amortizagcdes (2021)
Atletas Profissionais 17.072 12.947 (2.564) 3.232 (8.206) 22.481
Atletas em Formag&o 21.383 18.776 (5.302) (3.232) 31.625
Sub - 15 9.438 7.953 (1.432) (7.028) 8.931
Sub - 17 9.655 5.681 (3.259) (291) 11.786
Sub - 20 2.290 5.142 (611) 4.087 10.908
Direito de uso de Software 167 218 (122) 263
38.622 31.941 (7.866) (8.328) 54.369
Saldo inicial Saldo final
(2019) Adicoes Baixas Transferéncias Amortizacoes (2020)
Atletas Profissionais 12.698 8.435 (2.014) 4.308 (6.355) 17.072
Atletas em Formag&o 17.170 11.433 (2.912) (4.308) 21.383
Sub - 15 5.655 4.262 (479) 9.438
Sub - 17 6.293 4.058 (696) 9.655
Sub - 20 5.222 3.113 (1.737) (4.308) 2.290
Direito de uso de Software 531 (195) (169) 167
30.399 19.868 (5.121) (6.524) 38.622
Investimentos em atletas profissionais
2021
Atleta Contraparte Montante
Aquisicdo de direitos econdmicos e federativos
Caio Oliveira ("Caio Paulista") Tombense 9.199
John Arias Patriotas 3.147
Outros 340
Subtotal 12.686
Custos de transagao/ intermediagéo 261
Total investimento 2021 12.947
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2.3(a)

Fluminense Football Club Secao 2 — Principais informagoes

Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2021

Em milhares de R$, exceto quando indicado de outra forma

financeiras

Intangivel (continuagéao)

2020
Atleta Contraparte Montante
Aquisigcdo de direitos economicos e federativos
Fernando Pacheco Club Sporting Cristal 3.643
Michel Araujo Racing Club de Montevideo 3.513
Yago Felipe Esporte Clube Vitoria 200
Subtotal 7.356
Custos de transagao/ intermediagao 1.079
Total investimento em 2020 8.435

Investimentos em atletas em formacado

O Clube destaca que:
= A Administragdo tem como foco o investimento na formagéo de atletas.

= Hainvestimentos para reforma e adequacgao do centro de treinamento, visando formar mais e

melhores atletas.

= Com os novos investimentos, o Clube tem conseguido fornecer melhor moradia, educagéo e lazer

aos seus atletas.

= A Administragdo tem negociado contratos por um tempo mais longo para garantir a permanéncia

dos atletas no Clube.

Reconciliacido com a demonstracao dos fluxos de caixa

Classificagcao na DFC 2021 2020
Saldo inicial do ativo intangivel 38.622 30.399
Amortizacéo dos direitos econémicos de atletas  Atividade operacional (8.206) (6.524)
Amortizagao de outros direitos intangiveis Atividade operacional (122)
Investimento em direitos de atletas Atividade de investimento 31.941 19.868
Baixas de direitos econdémicos de atletas Atividade de investimento (7.866) (5.121)
Saldo final do ativo intangivel 54.369 38.622

Percentuais de direitos econémicos, por atleta do segmento profissional

Desde a edi¢do da ITG 2003 (R1), o Clube deixou de ser obrigado a divulgar o percentual de direito
econdmico de cada atleta, sendo permitida a divulgagao do total de atletas por categoria.

Em 31 de dezembro de 2021, o clube possuia direitos econdmicos sobre 54 atletas profissionais
(2020 - 37 atletas profissionais), os quais variam de 45% a 100%, sendo a média de 77% (2020 - 30%

a 100%, sendo a média de 73%).

Na categoria Sub-20, o Clube possui direitos econdmicos sobre 50 atletas (2020 - 50 atletas), sendo
os percentuais de 50% a 100%, com média de 90% (2020 — 50% a 100%, com média de 75%). Na
categoria Sub-17, o clube possui direitos econdmicos sobre 18 atletas, sendo os percentuais de 70 a
100% com média de 97% (2020 - 8 atletas, sendo os percentuais de 60% a 100%, com média de

85%).

Pag. 29 DFs 2021 -@-



DocuSign Envelope ID: 0F15244A-5AB5-4692-AFF3-6C491EA75EAA

2.3(b)

Fluminense Football Club

Demonstragoes financeiras em

31 de dezembro de 2021

Secao 2 — Principais informagoes
financeiras

Em milhares de R$, exceto quando indicado de outra forma

Imobilizado

Sede
Edificagbes e benfeitorias
Terrenos
Equipamentos Diversos
Pinacoteca e monumentos
Méweis e utensilios
Veiculos

Equipamentos de processamento

CT BARRA
Total

Xerém
Edificagdes e benfeitorias
Moweis e utensilios

Equipamentos de processamento

Equipamentos Diversos

Sede
Edificacdes e benfeitorias
Terrenos
Equipamentos Diversos
Pinacoteca e monumentos
Moweis e utensilios
Veiculos

Equipamentos de processamento

CT BARRA
Total

Xerém
Edificacdes e benfeitorias
Méoweis e utensilios

Equipamentos de processamento

Equipamentos Diversos

Terrenos e edificagdes estdo demonstrados pelo custo atribuido (“deemed cost” nos termos da

Taxa de
depreciacao 2020 Aquisicoes Baixas Depreciagcdao 2021
307.213 904 (146) (2.645) 305.326
1a2% 152.828 55 (2.199) 150.684
152.000 152.000
10% 1.183 166 (275) 1.074
727 727
10% 97 233 (28) 302
20% 303 (146) (83) 7
20% 75 450 (60) 465
30.817 162 (1.186) 29.793
5% 30.817 162 (1.186) 29.793
3.515 427 (200) 3.742
1a2% 3.439 407 (164) 3.682
10% 4 14 3) 15
20% 72 6 33) 45
10%
341.545 1.493 (146) (4.031) 338.861
Taxa de
depreciacio 2019 Aquisicoes Baixas Depreciagdo 2020
310.238 183 (3.208) 307.213
1a2% 155.531 (2.703) 152.828
152.000 152.000
10% 1.447 32 (296) 1.183
727 727
10% 193 (96) 97
20% 233 151 ®1) 303
20% 107 (32) 75
32.092 50 (1.325) 30.817
5% 32.092 50 (1.325) 30.817
3.728 (213) 3.515
1a2% 3.599 (160) 3.439
10% 12 ®) 4
20% 75 (3) 72
10% 42 (42)
346.058 233 (4.746) 341.545

Resolucéo do Conselho Federal de Contabilidade — CFC N ° 1.409, de 21 de setembro de 2012),

calculados a partir de 1° de janeiro de 2012 (suportado por laudo de peritos independentes),

deduzidos de depreciagéo (quando aplicavel), e eventuais perdas acumuladas por redugéo ao valor
recuperavel (“impairment”) a partir dessa data.

Maquinas e equipamentos, instalagdes, méveis e utensilios, imobilizagdes em andamento e outros
ativos imobilizados sao avaliados ao custo histérico deduzido da respectiva depreciacao.

A depreciagao é calculada pelo método linear de acordo com as taxas descritas acima.
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2.3(c)

2.3(d)

Fluminense Football Club

Secao 2 — Principais informagoes

financeiras
Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2021
Em milhares de R$, exceto quando indicado de outra forma
Obrigagoes trabalhistas
2021 2020

Provisao de férias 15.487 10.493
Salarios a pagar 8.120 9.394
130 salario 6.429 4.855
Rescisdes a pagar 6.219 4.195
Outros 786 2.768

37.041 31.705

O aumento das obrigagdes trabalhistas € explicado pelo aumento da provisédo de férias, considerando
0 aumento do numero de atletas profissionais em folha e aumento do total de remuneragao, no ano de

2021.

Provisao para contingéncias, contas a pagar em acordos judiciais e depodsitos

judiciais
Composicao do saldo

Depdsitos judiciais

Contas a pagar em
acordos judiciais

Provisao para
contingéncias

2021 2020 2021 2020 2021 2020
Natureza
Trabalhista 15.549 16.524 (27.811) (3.042) (123.836) (196.875)
Ciweis 1.808 1.884 (59.011) (58.603) (58.521) (3.523)
17.357 18.408 (86.822) (61.645) (182.357) (200.398)
Classificagao no:
Passivo circulante (62.824) (31.740)
Passivo ndo circulante (23.998) (29.905) (182.357) (200.398)
(86.822) (61.645) (182.357) (200.398)

O Clube ¢ parte envolvida em processos trabalhistas e civeis, em andamento, e esta discutindo essas
questdes tanto na esfera administrativa como na judicial, as quais, quando aplicaveis, sdo amparadas
por depdsitos judiciais. As provisdes para as eventuais perdas decorrentes desses processos sao
estimadas e atualizadas pela administragcdo, amparada por seus assessores legais externos e
internos. No exercicio de 2021, as perdas estimadas em processos judiciais em que ha um acordo

formalizado foram reclassificadas para a rubrica “contas a pagar em acordos judiciais”.

No exercicio de 2021, a provis&o para contingéncias teve um impacto liquido de R$ 13.869, na

demonstragdo de resultados (2020 — R$ 16.061).

Perdas possiveis ndao provisionadas

As perdas possiveis ndo provisionadas estdo descritas na Segéo 4.

Pag. 31

DFs 2021 _@_



DocuSign Envelope ID: 0F15244A-5AB5-4692-AFF3-6C491EA75EAA

2.3(e)

24

Fluminense Football Club Secao 2 — Principais informagoes

financeiras
Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2021

Em milhares de R$, exceto quando indicado de outra forma

Adiantamentos recebidos

Referem-se, principalmente, a antecipagdes de direitos de transmisséo, registrados no resultado do
exercicio de acordo com a competéncia dos respectivos contratos.

2021 2020

Televisionamento
Direitos de transmissao - Campeonato Brasileiro 2019-2024 33.513 61.026
Outros 674 1.300
34.187 62.326
Parcela classificada no Circulante 15.635 36.692
Parcela classificada no Nao Circulante 18.552 25.634
34.187 62.326

O principal montante de adiantamento é correspondente ao bénus de assinatura pela cesséo dos
direitos de transmisséo dos jogos do Clube no Campeonato Brasileiro até 2024.

Passivo a descoberto

O Fluminense foi constituido por prazo indeterminado, com personalidade juridica distinta de seus
associados, os quais nao respondem, solidaria ou subsidiariamente, pelas obrigagdes contraidas pelo
Clube.

Na rubrica “ajuste de avaliagédo patrimonial”, o Clube reconheceu anteriormente os efeitos da
aplicagdo do custo atribuido sobre seus ativos fixos e propriedades para investimento, tendo sido o
saldo realizado pela depreciacdo e ou baixa dos ativos que lhe deram origem.

Na rubrica Prejuizos acumulados, estdo apresentados os prejuizos desde a constituicdo do Clube.
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3 Estimativas criticas e riscos

Esta segao apresenta os variados riscos aos quais esta exposta o Clube e demonstra como esses
riscos poderiam impactar as demonstragées financeiras do Clube e sua performance.
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3.1

Fluminense Football Club Secao 3- Riscos

Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2021

Em milhares de R$, exceto quando indicado de outra forma

Estimativas criticas e julgamentos

A preparacgao das demonstracdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e,
mais do que isso, necessita que haja um exercicio de julgamento por parte da administragdo do Clube
no processo de aplicagdo das politicas contabeis do Clube.

As areas que necessitam de um maior nivel de julgamento e que possuem maior complexidade, bem
como as areas nas quais premissas e estimativas sao significativas para as demonstracoes
financeiras sdo (1) valor realizavel de ativos nao financeiros, e (2) provisdo para contingéncias.

Valor realizavel de ativos nao financeiros

A Administracédo revisa pelo menos anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de
avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnoldgicas, que
possam indicar deterioragdo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas, e
o valor contabil liquido exceder o valor recuperavel, é constituida provisao para desvalorizagao,
ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel.

O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido como sendo
0 maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda. No caso do Clube, a avaliagdo considerou a
equipe como unidade geradora de caixa e fez uma avaliacao de indicativos de impairment para cada
um dos jogadores, para identificagdo de potenciais evidéncias claras de desvalorizagdes individuais.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sao descontados ao seu
valor presente, utilizando uma taxa de desconto, que reflita o custo médio ponderado de capital para a
industria em que opera a unidade geradora de caixa.

O valor liquido de venda é determinado, sempre que possivel, com base em contrato de venda firme
em uma transagido em bases comutativas, entre partes conhecedoras e interessadas, ajustado por
despesas atribuiveis a venda do ativo, ou, quando n&o ha contrato de venda firme, com base no prego
de mercado de um mercado ativo, ou no preco da transagéo mais recente com ativos semelhantes.

Este critério também é aplicado para avaliar perda por redugéo ao valor dos ativos intangiveis com
vida util indefinida, os quais sao testados em relagao a perda por redugao ao valor recuperavel
anualmente, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa, conforme o caso ou quando
as circunstancias indicarem perda por desvalorizagao do valor contabil. Quando tais evidéncias sao
identificadas, e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel, é constituida provisao para
deterioracéo ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel, quando aplicavel.
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3.1

3.2

Fluminense Football Club Secao 3- Riscos

Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2021

Em milhares de R$, exceto quando indicado de outra forma

Estimativas criticas e julgamentos

Andlise de riscos para determinacdo de provisées, inclusive para contingéncias advindas de
processos administrativos e judiciais e demais ativos e passivos na data do balanco.

O Clube registrou provisao, as quais envolvem consideravel julgamento por parte da Administragéo,
para riscos fiscais, trabalhistas e civeis que, como resultado de um acontecimento passado, é
provavel que uma saida de recursos envolvendo beneficios econdmicos seja necessaria para liquidar
a obrigacao e uma estimativa razoavel possa ser feita do montante dessa obrigacdo. O Clube também
estd sujeita a reivindicacdes legais, civeis e trabalhistas cobrindo assuntos que advém do curso
normal das atividades de seus negécios.

A avaliagédo da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das
leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes séo revisadas e
ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias tais como prazo de prescrigao aplicavel,
conclusdes de inspecdes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base em novos assuntos
ou decisdes de tribunais.

Os resultados reais podem diferir das estimativas.

A liquidagao das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas demonstracdes financeiras devido as imprecisdes
inerentes ao processo de sua determinacdo. O Clube revisa suas estimativas e premissas pelo menos
anualmente.

Informacdes adicionais sobre estimativas e premissas aplicadas nos itens comentados acima estao
apresentadas nas notas explicativas.

Gestao de riscos

As atividades do Clube a expbem a diversos riscos: risco de mercado (incluindo risco de moeda, risco
de taxa de juros de valor justo, risco de taxa de juros de fluxo de caixa e risco de prego), risco de
crédito e risco de liquidez.

A Administragdo tem a responsabilidade global para o estabelecimento e supervisao da estrutura de
gerenciamento de risco do Clube, e € também responsavel pelo desenvolvimento e acompanhamento
destas politicas.

As politicas de gerenciamento de risco foram estabelecidas para identificar e analisar os riscos ao
qual o Clube esta exposto, para definir limites e controles de riscos apropriados, € para monitorar
riscos e aderéncia aos limites impostos. As politicas de risco e os sistemas sao revistos regularmente
para refletir mudangas nas condi¢gées de mercado e nas atividades do Clube.

Os principais riscos para o Clube sdo analisados a seguir.
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3.2(a)

Fluminense Football Club Secao 3- Riscos

Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2021

Em milhares de R$, exceto quando indicado de outra forma

Riscos de mercado

Risco de mercado € o risco que alteragdes nos pregos de mercado, tais como as taxas de juros, tém
nos resultados do Clube ou no valor de suas participagdes em instrumentos financeiros. O objetivo do
gerenciamento de risco de mercado € gerenciar e controlar as exposigdes a riscos de mercados,
dentro de pardmetros aceitaveis, e ao mesmo tempo aperfei¢oar o retorno.

A Administracdo do Clube monitora ativamente as oscilagbes de mercado, mas nao opera com
instrumentos financeiros derivativos como forma de proteg&o contra riscos de mercado.

O Clube sofre ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes de taxas de juros e cambio incidentes
sobre seus ativos e passivos financeiros. Nesse sentido, os riscos de mercado estao relacionados
com as taxas de juros das aplicagdes de curto prazo ou do endividamento bancario, com as taxas de
cambio em decorréncia se eventuais transagdes internacionais relacionadas a negociagao de direitos
sobre atletas profissionais.

No decorrer do ano de 2021 e 2020, o Clube efetuou transagdes significativas em moeda estrangeira.

Risco cambial

Exposicao ao risco de cambio
O Clube possui exposi¢ao ao risco de variagdo cambial conforme demonstrado a seguir:

2021
Indexado aos
Doélares Indexado ao
estadunidenses Euro Reais
("UsbD") ("EUR") (R$) Total
Contas a receber de clientes, na transf. de jogadores 175 21.348 4.157 25.680
Contas a pagar na transf. de jogadores (1.255) (9.066) (15.772) (26.093)
Provisdo para contingéncias e acordos judiciais (13.680) (3.320) (252.179) (269.179)
Exposigao liquida (14.760) 8.962 (263.794) (269.592)
2020
Indexado aos
Délares Indexado ao
estadunidenses Euro Reais
("UsbD") ("EUR") (R$) Total
Contas a receber de clientes, na transf. de jogadores 3.897 68.892 5.385 78.174
Contas a pagar na transf. de jogadores (5.706) (8.946) (42.331) (56.983)
Provisdo para contingéncias e acordos judiciais (15.268) (6.546) (240.229) (262.043)
Exposicao liquida (17.077) 53.400 (277.175) (240.852)

O Clube nao contrata instrumentos financeiros derivativos para protegéo do risco de variagdo cambial.
Em 2021, o Clube teve uma despesa liquida de variagdo cambial de R$ 4.681 (2020 — ganho liquido

de R$ 8.333) (Nota 2.1(f)) . Em 2020, Clube tinha montante significativo de recebiveis em moedas
estrangeiras, que tiveram forte valorizagdo em relagdo ao Real.
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Fluminense Football Club Secao 3- Riscos

Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2021

Em milhares de R$, exceto quando indicado de outra forma

3.2(a) Riscos de mercado
Risco cambial (continuacgao)

Anadlise de sensibilidade

Conforme demonstrado na tabela mais acima, o Clube esta exposto a variagao principalmente do
Euro em relagdo ao Real. A analise de sensibilidade abaixo indica os possiveis resultados originados
da variagdo cambial, nas demonstragées financeiras do Clube, dependendo da oscilagdo do cambio.

Exposigao liquida e impacto
no resultado do exercicio

2021 2020

Exposicao liquida em USD (14.760) (17.077)
Valorizagao do Real em 10% 1.476 1.708
Depreciagéo do Real em 25% (3.690) (4.269)
Exposicao liquida em Euro 8.962 53.400
Valorizagédo do Real em 10% (896) (5.340)
Depreciagéo do Real em 25% 2.241 13.350

Risco de taxa de juros

Conforme indicado a seguir, o principal risco de variagdo de taxa de juros esta atrelado aos tributos
parcelados e a provisao para contingéncias - que € atualizada, dependendo da natureza dos
processos judiciais.

% do total da % do total da

divida divida

2021 financeira 2020 financeira

Passivos com taxas variaveis 528.581 96% 518.247 94%
Empréstimos e financiamentos (SELIC) 9.140 2% 10.624 2%
Tributos parcelados (multiplas taxas) 250.262 45% 245.580 44%
Contas a pagar em acordos judiciais (multiplas taxas) 86.822 16% 61.645 11%
Provisdo para contingéncias (multiplas taxas) 182.357 33% 200.398 36%
Passivos com taxas fixas 23.869 4% 33.769 6%
Empréstimos e financiamentos 23.869 4% 33.769 6%
552.450 100% 552.016 100%

3.2(b) Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de o Clube incorrer em perdas decorrentes de uma contraparte em um
instrumento financeiro, em fungéo da falha destes em cumprir com suas obriga¢des contratuais,
basicamente proveniente dos créditos recebiveis de clientes do Clube e dos outros instrumentos

financeiros.

O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposicdo maxima do crédito.
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3.2(b)

3.2(c)

Fluminense Football Club Secao 3- Riscos

Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2021

Em milhares de R$, exceto quando indicado de outra forma

Risco de crédito (continuagao)

Conforme destacado na tabela abaixo, parte significativa dos recebiveis do Clube é composta por
contas a receber pela transferéncia dos direitos econdmicos de atletas profissionais, cuja liquidagao é
assegurada por mecanismos estabelecidos pela FIFA e federagdes locais, razéo pela qual a
Administracao considera que nao tera perdas com tais recebiveis e determinou a taxa de perda
esperada em zero.

Vencidos Vencidos
até 180 acima de
A vencer dias 180 dias Total
Em 31 de dezembro de 2021

Taxa de perda esperada -100%

Valor bruto - Contas a receber 30.255 1.375 13.958 45.588
Contas a receber de clientes 5.950 13.958 19.908
Contas a receber na transferéncia de jogadores 24.305 1.375 25.680

Provisao para perdas esperadas (13.958) (13.958)

Em 31 de dezembro de 2020

Taxa de perda esperada -76%

Valor bruto - Contas a receber 80.821 7.354 18.863 107.038
Contas a receber de clientes 14.804 14.060 28.864
Contas a receber na transferéncia de jogadores 66.017 7.354 4.803 78.174

Provisao para perdas esperadas (14.353) (14.353)

A provisao para perdas com contas a receber é considerada adequada pela Administragdo do Clube
para cobrir futuras perdas e esta concentrada em recebiveis com a fornecedora de material esportivo
Dry World, ndo havendo histérico de perdas com recebiveis em outras transagdes recentes efetuadas
pelo Clube.

Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco de o Clube encontrar dificuldades em cumprir com as obriga¢des
associadas com seus passivos financeiros que séo liquidados com pagamentos a vista ou com outro
ativo financeiro. A abordagem do Clube na administragéo de liquidez é de garantir, 0 maximo
possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes ao vencerem, sob
condi¢cdes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a
reputagéo do Clube.

O Clube monitora também o nivel esperado de entradas por fluxos de caixa sobre contas a receber de
terceiros recebiveis junto com as saidas esperadas por contas a pagar com fornecedores e outras
obrigacdes.
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3.2(c)

Fluminense Football Club

Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2021

Em milhares de R$, exceto quando indicado de outra forma

Secao 3- Riscos

Risco de liquidez (continuagao)

A seguir, tabela contendo a previséo de fluxo de pagamento dos seguintes passivos, descontados a

valor presente:

Menos de Entre um e Entre doise A partir de 5

um ano dois anos cinco anos anos Total

Em 31 de dezembro de 2021
Fornecedores e outras obrigacdes 10.139 10.139
Contas a pagar na transferéncia de jogadores 22.228 3.865 26.093
Empréstimos 17.889 8.387 6.733 33.009
Tributos parcelados 43.364 53.171 47.231 106.496 250.262
Contas a pagar em acordos judiciais 62.824 16.892 7.106 86.822
156.444 82.315 61.070 106.496 406.325

Em 31 de dezembro de 2020
Fornecedores e outras obrigagdes 16.477 16.477
Contas a pagar na transferéncia de jogadores 56.401 582 56.983
Empréstimos 24.193 603 19.597 44.393
Tributos parcelados 60.365 11.350 39.395 134.470 245.580
Contas a pagar em acordos judiciais 31.740 28.322 1.583 61.645
189.176 40.857 60.575 134.470 425.078

Em 2020, o fluxo financeiro do PROFUT, principalmente obrigacao tributaria, foi alterado, conforme
originalmente previsto nos termos do parcelamento, com aumento do valor da parcela a ser paga.
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4 Itens nao reconhecidos
Esta secao prové informacoes sobre itens que ndo estao reconhecidos nas
demonstracoes financeiras uma vez que ndo atendem (ainda) os requisitos para seu

reconhecimento.

A seguir, sumario dos itens abrangidos na Secao 4.
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4.1
4.1(a)

4.2

4.2(a)

4.2(b)

Fluminense Football Club Secao 4 - Itens

nao reconhecidos
Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2021

Em milhares de R$, exceto quando indicado de outra forma

Contingéncias
Perdas possiveis ndo provisionadas no Balango

2021 2020

Trabalhistas 26.516 30.903
Civeis 49.383 46.713
Tributarias 56.030 60.188
131.929 137.804

O Clube tem acdes de naturezas trabalhista, civel e tributaria, envolvendo riscos de perda
classificados pela administragdo como possiveis, com base na avaliagao de seus assessores legais
para as quais ndo ha provisao constituida conforme estabelece a norma contabil para perdas
possiveis.

Eventos ocorridos apds o encerramento do periodo

Regime centralizado de execug¢des — civel e trabalhista

Em janeiro de 2022, o Clube apresentou seu plano de pagamento de credores civeis e trabalhistas
junto aos seus respectivos Tribunais, com base na Lei 14.193/2021, visando a abertura do Regime
Centralizado de Execugbes para pagamento de seus credores civeis e trabalhistas.

O plano prevé o depédsito mensal da quantia fixa de R$ 1.200 para pagamento dos débitos
trabalhistas, bem como de R$ 300 para pagamento dos débitos de natureza civel, com o primeiro
vencimento para o dia 30 de abril de 2022, além de depésito anual complementar de, no minimo,
R$ 6.000, além de eventuais depdsitos adicionais, a exclusivo critério do Clube, para aceleragio de
pagamentos.

O aludido plano foi deferido na esfera civel, em janeiro de 2022. Por outro lado, na esfera trabalhista,
o requerimento aguarda o seu deferimento pela Presidéncia do Tribunal Regional do Trabalho da 12
Regiao.

Em adicdo, ha de se pontuar que foi deferida tutela de urgéncia nas duas esferas, determinando que
os Juizos (Civeis e Trabalhistas) se abstenham de realizar medidas constritivas nas execugdes em
desfavor do Fluminense, o que impossibilita, atualmente, a realizagao de penhoras de créditos nas
execugdes movidas em face do Clube.

Venda de direitos econémicos

Em 23 de fevereiro de 2022, o Clube assinou um compromisso para venda dos direitos econdmicos
do atleta Luiz Henrique para o Real Betis, que adquiriu 100% dos direitos federativos do atleta pelo
montante equivalente a Euro 12,76 milhdes (sendo Euro 4,75 milhdes em bdnus variaveis),
permanecendo 20% dos direitos econdmicos do atleta com o Fluminense. Pelo acordo firmado, o
jogador permanece em Laranjeiras até junho de 2022. O valor final da venda depende do
cumprimento de determinadas obrigag¢des de performance.
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5 Outras informacgoes

Esta segao inclui outras informagdes que devem ser divulgadas para cumprimento das exigéncias
das normas contabeis e outros pronunciamentos.

Os itens abrangidos nesta secao séo:
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5.1
5.1(a)

5.1(b)

5.1(c)

5.1(d)

5.1(e)

5.1(f)

Fluminense Football Club Secgao 5 - Outras informagoes

Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2021

Em milhares de R$, exceto quando indicado de outra forma

Outras politicas contabeis
Base de preparagao

As demonstragoes financeiras foram preparadas e estao sendo apresentadas conforme as praticas
contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPCs) e as resolugdes do Conselho Federal de Contabilidade
especificas para entidades desportivas. As demonstragdes financeiras foram preparadas utilizando o
custo histérico como base de valor, ajustado para refletir a mensuragéo ao valor justo, quando
aplicavel.

Moeda funcional e conversao de moeda estrangeira

As demonstragdes financeiras sdo apresentadas em Reais, moeda funcional e de apresentagéo. Os
ativos e passivos monetarios denominados em moedas estrangeiras foram convertidos para reais
pela taxa de cAmbio da data de fechamento do balanco e as diferengas decorrentes de converséo de
moeda foram reconhecidas como despesa ou receita financeira no resultado.

Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo sao atualizados monetariamente e, portanto, estao
ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de ativos e passivos monetarios de curto
prazo é calculado, e somente registrado, se considerado relevante em relagdao as demonstragdes
financeiras tomadas em conjunto. Para fins de registro e determinacao de relevancia, o ajuste a valor
presente é calculado levando em consideragéo os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros
explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos.

Provisoes

As provisbes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis sdo reconhecidas quando um evento passado
gerou uma obrigacao presente (legal ou ndo formalizada), existe a probabilidade de uma saida de
recursos e o valor da obrigacéo pode ser estimado com seguranca.

O valor constituido como provisdo € a melhor estimativa do valor de liquidagdo na data de
encerramento das demonstragdes financeiras, levando em consideragéo os riscos e incertezas
relacionados a obrigagao.

Impostos e contribuigoes
O Clube é uma associagao sem fins lucrativos, portanto goza dos seguintes beneficios fiscais:

» Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribuicdo Social sobre o Lucro (CSSL): isengao
do pagamento dos tributos federais incidentes sobre o resultado, de acordo com os artigos 167 a
174 do Regulamento de Imposto de Renda aprovado pelo Decreto n® 3.000, de 26/03/99, e o
artigo 195 da Constituicdo Federal.

= Programa para Integracao Social (PIS): pagamento da contribuigdo para o PIS calculada sobre a
folha de salarios a aliquota de 1% de acordo com a Lei n°® 9.532/97.

= Contribuigdo para Financiamento da Seguridade Social (COFINS): isengdo do pagamento da
COFINS incidente sobre as receitas relativas as atividades proprias, de acordo com as Leis n°
9.718/98 e n°® 10.833/03.

= Instituto Nacional da Seguridade Social (INSS): recolhimento da quota patronal a aliquota de
4,5%, incidente sobre a folha de pagamento e 5% sobre a receita bruta.

Informagao por segmento
O Clube opera apenas no segmento desportivo. Além da anélise do segmento como um todo, foi
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Fluminense Football Club Secgao 5 - Outras informagoes

Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2021

Em milhares de R$, exceto quando indicado de outra forma

incluida divulgagao adicional do resultado, para atendimento a ITG 2003 (R1), desagregando o
resultado de cada esporte (Futebol, Olimpicos, Clube Social e Outros).

5.1(g) Arredondamento de valores

Todos os valores divulgados nas demonstrag¢des financeiras e notas foram arredondados com a
aproximacgao de milhares de reais, salvo indicagao contraria.

5.1(h) Novas normas e interpretagoes de normas

As normas e interpretagdes que se aplicam pela primeira vez em 2021, ndo apresentam impactos nas
demonstragdes financeiras do Clube. O Clube decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra
norma, interpretacéo ou alteracdo que tenham sido emitidas, mas ainda ndo vigentes.

Em relagédo aos pronunciamentos novos, a serem implementados nos anos subsequentes, nao é
esperado que tenham um impacto significativo nas demonstracgdes financeiras do Clube.

5.2 Reapresentagao de cifras comparativas

Em 2021, o Fluminense efetuou a reclassificagdo de parcela do saldo de “provisao para
contingéncias” para a rubrica “contas a pagar oriundos de acordos judiciais” para uma melhor
apresentacao das suas informacgdes financeiras. Como resultado, houve uma reclassificacao entre
passivo nao circulante e passivo circulante de R$ 31.740.

Também para assegurar a comparabilidade das demonstragées financeiras, o Fluminense efetuou a
reclassificagdo de gastos entre rubricas da demonstracéo de resultados do exercicio findo em 31 de

dezembro de 2020, como indicado a seguir:
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2020

Originalmente

Reapresentado Reclassificagao apresentado
Receita operacional liquida 183.416 183.416
Custos e despesas operacionais
Salarios, encargos e beneficios com funcionarios (112.564) (112.564)
Transporte e outros gastos com jogos e competicdes (15.376) (4.342) (11.034)
Servigos de terceiros (8.598) (8.598)
Amortizagbes e baixas dos direitos de jogadores (11.284) (11.284)
Constituicdo de provisdo para contingéncias, liquida (16.061) (16.061)
Depreciagdes/ amortizagdes de outros ativos (4.915) (4.915)
Tributos incidentes sobre operagdes de cambio (809) (809)
Gastos gerais (13.269) 21.212 (34.481)
Total dos custos e despesas operacionais (182.876) (182.876)
Superavit antes do resultado financeiro 540 540
Receitas financeiras 33.905 (844) 34.749
Despesas financeiras (37.367) 844 (38.211)
Receitas (despesas) financeiras, liquidas (3.462) (3.462)
Superavit (Déficit) do exercicio (2.922) (2.922)
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5.3

Fluminense Football Club Secgao 5 - Outras informagoes

Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2021

Em milhares de R$, exceto quando indicado de outra forma

Seguros

O Clube possui contrato de seguro para cobertura empresarial multi risco para os seguintes ativos:
= Sede Laranjeiras, com cobertura de R$ 168.422 (2020 — R$ 167.190)

= CT Xerém, com cobertura de R$ 1.232 (2020 — R$ 1.232)

O Clube também possui os seguintes seguros:

= Seguro para coberturas diversas tais como: incéndio, explosao, implos&o, queda de raios com
vigéncia até 22 de outubro de 2022, cujo prémio é de R$ 45 (2020 - R$ 45)

= Seguro de responsabilidade civil avaliado com limite méaximo de indenizagao fixado em R$ 50
(2020 - R$ 50)

= Seguro de vida para todos os funcionarios, categorizados em funcionarios administrativos, atletas

profissionais de Xerém e atletas bolsistas totalizando 1.090 vidas (2020 — 857 vidas) e capital
total segurado de R$ 78.636.

As premissas de riscos adotadas, dadas a sua natureza, nao fazem parte do escopo de uma auditoria
de demonstragoes financeiras, consequentemente, ndo foram examinadas por nossos auditores
independentes.
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Fluminense Football Club

Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2021

Declaragao sobre a aprovacao das demonstragoes financeiras e sobre o relatério
dos auditores independentes

O presidente, o vice-presidente de Finangas e o contador do Fluminense Football Club declaram que as
demonstragdes financeiras foram elaboradas nos termos da legislagao vigente e que:

= Reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes financeiras do Fluminense Football Club do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021; e

= Reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no relatério da Mazars Auditores
Independentes, relativamente as demonstragdes financeiras do Fluminense do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021.

Rio de Janeiro, 29 de abril de 2022

DocuSigned by:
Maris Brittencowr
7B9A85622B0145D.
Mario Bittencourt
Presidente

DocuSigned by:
C97F295B20BF443.

Paulo Veiga

Vice-Presidente de Finangas

Dawi Silbwar
Davi Cardoso da Silva
Contador (CRC/RJ n° 118660/0-6)
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m aza.rs Mazars Auditores Independentes

Rua da Candelaria, 60, 8° e 9° andares
Centro, Rio de Janeiro

Tel.: (21) 3233-4700
www.mazars.com.br

Relatério dos auditores independentes sobre
as demonstracoes financeiras

Aos Administradores e Conselheiros
Fluminense Football Club
Rio de Janeiro - RJ

Opiniao com ressalva

Examinamos as demonstrag¢des financeiras do Fluminense Football Club (“Clube”), que compreendem
o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstragdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do passivo a descoberto e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, assim como o resumo das principais politicas contabeis e as demais notas
explicativas.

Em nossa opinido, exceto pelos possiveis efeitos do assunto mencionados na sec¢ao “Base para opinido
com ressalva”, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira do Fluminense Football Club em 31 de
dezembro de 2021, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a entidades desportivas.

Base para opiniao com ressalva

Conforme mencionado na Nota 2.2(f) as demonstragées financeiras, o Clube aderiu, em 2015, ao
Programa de Modernizacao da Gestao e de Responsabilidade Fiscal do Futebol Brasileiro (PROFUT).
Em 31 de dezembro de 2021, o valor total referente a divida junto ao PROFUT, reconhecida no passivo
circulante e ndo circulante, era de R$ 148.364 mil (2020 - R$ 166.503 mil). Até a data do nosso
relatério, ndo obtivemos evidéncias de auditoria apropriadas e suficientes sobre o cumprimento das
condigOes estabelecidas na Portaria Conjunta PGFN/RFB n° 1.340. Consequentemente, nao foi
possivel determinar se havia necessidade de ajustar os saldos e classificagdo do parcelamento fiscal
PROFUT entre passivo circulante e passivo ndo circulante, nas demonstragdes financeiras.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢ao a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos
independentes em relagédo ao Clube, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo
de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido com ressalva sobre as demonstragdes financeiras.

Incerteza relevante sobre a continuidade operacional

O Clube apresenta capital circulante negativo e passivo a descoberto. A continuidade de suas
atividades depende das diversas medidas que a administracédo pretende adotar para assegurar a
recuperacao financeira do Clube e o alcance do equilibrio econémico de suas operagdes, conforme

mencionado na Nota n° 1.4 as demonstragdes financeiras.

As demonstragdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade normal das atividades
do Clube. Nossa opinido nao contem ressalva em relagdo a esse assunto.
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Enfase — Mensuragio da parcela ndo homologada do Programa de
Modernizagcao da Gestao e de Responsabilidade Fiscal do Futebol Brasileiro
(PROFUT)

A mensuracéo final dos efeitos da adesado ao PROFUT devera ser confirmada através da consolidagao
dos débitos pela autoridade fiscal. Conforme Nota 2.2(f), em 31 de dezembro de 2021, uma parcela do
saldo, no valor total de R$ 29.656 mil ainda n&o estava homologada pela autoridade fiscal. Nossa
opinido n&do contém ressalva em relac&o a incerteza sobre a mensuracéo da parcela ndo homologada
do PROFUT.

Responsabilidade da administragdo e da governanca sobre as demonstragcoes
financeiras

A administracao do Clube é responsavel pela elaboragédo e adequada apresentagao dessas
demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a
entidades desportivas e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de distor¢édo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstragdes financeiras, a administragéo é responsavel pela avaliagdo da
capacidade de o Clube continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao das demonstragdes
financeiras, a ndo ser que a administragao pretenda liquidar o Clube ou cessar suas operagdes, ou nao
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca do Clube sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboragédo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidade dos auditores independentes pela auditoria das
demonstracgoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranca,
mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distor¢cbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

= |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstracgdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao detecc¢ao de distorgao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omisséo ou representacdes falsas intencionais.

= Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos do Clube.
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= Avaliamos a adequacgéao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacgtes feitas pela administragao.

= Concluimos sobre a adequacgao do uso, pela administragéo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condigdes que possam levantar divida significativa em relagdo a capacidade
de continuidade operacional do Clube. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem
inadequadas. Nossas conclusfes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condig¢des futuras podem levar o Clube a ndo mais se
manter em continuidade operacional.

= Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteido das demonstragdes financeiras, inclusive
as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e
os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria,
inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido
identificadas durante nossos trabalhos.

Rio de Janeiro, 29 de abril de 2022

Mazars Auditores Independentes
CRC 2SP023701/0-8 “F” RJ

Rodrigo de A. Albuquerque
Contador CRC CE019775/0-9 T-RJ
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