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Fluminense Football Club

Mensagem do presidente

Meus caros Tricolores,

Se 0 ano de 2020 sera lembrado pelas préoximas décadas como o ano em que a civilizagao lutou para
sobreviver, no Fluminense tudo foi ainda mais desafiador. A pandemia nos encontrou em um momento
de delicada reconstrugdo. Um ambiente muito sensivel, carente de estabilidade e de resgate de valores
profundos da identidade tricolor, como honradez, credibilidade e empatia. Apresentar demonstragdes
financeiras de forma transparente e detalhada é parte desse esforgo.

O que se vera nestas demonstragdes publicadas agora sdo numeros, mas por tras deles ha histérias de
dedicacado extrema. Cada detalhe, cada conquista, exigiu esforco numa luta diaria de muita entrega
pessoal de nossos colaboradores. E desta forma que estamos superando adversidades e corrigindo
rumos, para recolocar o Fluminense na rota das grandes conquistas. Isso exige esforgo e paciéncia.
Nao sera facil, tampouco breve. Nossa reconstru¢do sera um trabalho que consumira ainda alguns
anos. Mas sera verdadeira e consistente. E para alcangar nossos objetivos, ndo faremos concessdes.
Nosso Norte € e sera sempre o que de melhor para o Fluminense pudermos conseguir.

Neste dificil ano de 2020 acumulamos dificuldades adicionais, é verdade. Com o se vera aqui, tivemos
reducao de 27% em nossa receita operacional liquida. Com o mercado publicitério deprimido, tivemos
dificuldades para atrair patrocinadores, o que nos fez investir na reformulagdo do departamento
comercial para dar maior vitalidade a essa area do clube. Perdemos receitas com ingressos e nosso
programa de sécio futebol, embora tenha crescido por forca da paixao e solidariedade de nossos
torcedores, ficou aquém do que esperavamos, em razdo do momento. Perdemos receitas de bilheteria,
que sao parte importante do financiamento do clube.

Procuramos compensar as perdas com a criatividade e uma gestao austera. Reduzimos despesas
financeiras em 48%. Cortamos gastos e planejamos melhor nossos pagamentos. Honramos acordos e,
gracas ao conjunto de esforgos, conseguimos reduzir o prejuizo de cerca de 9,3 milhdes de reais
registrado em 2019 para os 2,9 milhdes de reais em 2020, como se vera nas paginas a frente. Estamos
nos aproximando, aos poucos, de um resultado positivo gragas aos esforgos de nossas equipes.

N&o é mero acaso o fato de estarmos conseguindo trazer resultados esportivos consistentes. Muito se
tem falado da surpreendente campanha do time do Fluminense. O que gostaria de deixar claro é que
tais resultados sao fruto da mesma filosofia de gestao, que prioriza a organizagéo, a estabilidade do
ambiente e o estimulo permanente ao reconhecimento do mérito de nossos colaboradores.
Trabalhamos com nossas convic¢des e optamos pela consisténcia em lugar da aparéncia. Nossos
profissionais estdo gradativamente tendo acesso a mais e melhores recursos de preparacao fisica, de
fisiologia e fisioterapia, pois, para além da montagem dos elencos, olhamos para sua manutengéo e
performance. E investimos no nosso futuro com responsabilidade.

Ha exemplos disso para todos os lados. Um dos mais vistosos é o trabalho que esta sendo realizado
em Xerém, nossa fabrica de craques. Por dever de preciséo, prefiro chama-la de uma fabrica de
cidadaos. Uma escola de cidadania. Desde o inicio dirigimos nossos esforgos e investimentos as
categorias de base. Investimentos em reformas estruturais, campos, acomodacdes e agora em uma
nova sede administrativa, preparando nosso centro de treinamento para alcangar voos ainda mais altos.
A prioridade a Xerém passa pela total atengédo ao processo de renovacgéo de contratos, que tem sido a
tbnica desde que assumimos. Uma forma de evitar a saida de jogadores feitos em casa sem que
tenhamos o devido retorno desse esforgo. E, mais importante, soubemos respeitar a filosofia de
trabalho que vem sendo construida ha décadas em nosso Vale das Laranjeiras, sem ceder a
personalismos e a interesses que nao sejam os do Fluminense.

Curioso estar escrevendo essas linhas, que falam sobre passado, presente e futuro, neste ano de 2020,
quando todas as dimensdes do tempo se misturaram em um clima de incertezas que cercou nossas
vidas. O tempo se tornou ainda mais relativo. E nesse ambiente, todo o nosso esforgo € em prol da
estabilidade, que somente sera alcangada com temperanga, paciéncia e enorme dedicagdo ao nosso
Fluminense. Desejo saude para todas as familias e pego que nos unamos em torno de pensamentos
positivos, para que consigamos superar as adversidades e seguir nesse passo de reconstrugao.

Saudagoes Tricolores.

Mario Bittencourt

Mensagem do Presidente

Demonstragdes financeiras do exercicio de 2020
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Fluminense Football Club
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Fluminense Football Club

Demonstragdo do Resultado e Demonstragao dos Resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
Em milhares de reais

Nota 2020 2019
Reapresentado
(Nota 1.4)
Receita operacional liquida 2.1(a) 183.416 250.018
Custos e despesas operacionais 2.1(b)
Salarios, encargos e beneficios com funcionarios (112.564) (108.399)
Senigos de terceiros (8.598) (20.841)
Amortizagdes e baixas dos direitos de jogadores (11.284) (16.786)
Depreciagdes/ amortizagdes de outros ativos (4.915) (4.459)
Transporte e outros gastos com jogos e competicdes (11.034) (19.707)
Gastos gerais (34.481) (30.299)
Total dos custos e despesas operacionais (182.876) (200.491)
Superavit antes do resultado financeiro 540 49.527
Receitas financeiras 2.1(c) 34.749 14.468
Despesas financeiras 2.1(c) (38.211) (73.299)
Receitas (despesas) financeiras, liquidas (3.462) (58.831)
Superavit (Déficit) do exercicio (2.922) (9.304)
A seguir, a demonstracéo dos resultados abrangentes:
2020 2019
Superavit (Déficit) do exercicio (2.922) (9.304)
Outros componentes do resultado abrangente do exercicio
Total do resultado abrangente do exercicio (2.922) (9.304)

As notas explicativas da administragéo s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Fluminense Football Club

Demonstragdo dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
Em milhares de reais

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Atividades operacionais
Superavit (déficit) do exercicio

Ajustes de:
Amortizagdo dos direitos econdmicos de atletas
Depreciagéo e amortizagao de outros ativos tangiveis e intangiveis
Provisdo para contingéncia
Despesas financeiras ref. a juros de empréstimos
Despesas financeiras ref. a juros de impostos a pagar
Multas e penalidades (descontos obtidos)
Amortizacao da receita diferida/ adiantamentos
Ganho com multa contratual - rescisdo do Campeonato Carioca
Ganho com transferéncia de atletas, liquido do custo

Superavit (déficit), ajustado

Variagdes no capital circulante:
Contas a receber
Contas a receber na transferéncia de jogadores
Adiantamentos a fornecedores
Depésitos judiciais
Outros ativos
Fornecedores
Contas a pagar de transferéncia de jogador
Direito de imagem a pagar
Impostos e contribuigdes a pagar
Obrigagdes trabalhistas e sociais
Provisdes para contingéncias
Adiantamentos recebidos
Outros passivos

Caixa gerado nas operagoes
Juros pagos ref. a empréstimos
Juros pagos ref. a impostos

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

Atividades de investimentos

Investimento em direitos econdmicos de atletas profissionais
Investimento na formagéo de atletas

Investimento em outros intangiveis

Compras de imobilizado

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

Atividades de financiamento
Obtengdo de empréstimos
Pagamento de empréstimos
Pagamento de impostos parcelados

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento
Aumento (redugao) de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Transagdes que nao envolvem caixa

Compensacéo entre (1) recebivel com rescisdo do Campeonato Carioca

e (2) adiantamentos de direitos de transmiss&o
Liquidagao de tributos mediante uso
de depdsitos judiciais

As notas explicativas da administragéo s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
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2020 2019
Reapresentado
(Nota 1.4)
(2.922) (9.304)
6.355 8.146
4.915 5.339
16.247 15.724
7.864 11.229
19.415 29.161
(17.170) 17.973
(14.083) (12.842)
(18.000)

(45.212) (93.415)
(42.591) (27.989)
(7.124) 62
9.799 137.813
(3.823) (2.642)

6.709 (19.368)
57 490
2.550 925
10.801 (16.129)
3.742 231
21.839 22.713
16.925 11.723
5.615 (12.288)
22.498 1.701
(653) 880
46.344 98.122
(1.115) (5.701)
(4.704) (4.704)
40.525 87.717
(8.435) (10.633)
(11.433) (15.847)
®)
(233) (3.119)
(20.101) (29.607)
5.080 13.348
(15.171) (62.416)
(11.711) (7.603)
(21.802) (56.671)
(1.378) 1.439
1.883 444
505 1.883
18.000
33.083



Fluminense Football Club

Balango patrimonial
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
Em milhares de reais

Ativos

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber
Contas a receber na transferéncia de jogadores
Adiantamentos a fornecedores
Outros ativos

Nao circulante
Contas a receber na transferéncia de jogadores
Depdsitos judiciais
Total do Realizavel a longo prazo

Intangivel
Imobilizado

Total de ativos

As notas explicativas da administragéo s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Nota 2020 2019
2.2(b) 504 1.883
2.2(c) 14.511 7.387
2.2(d) 39.876 6.970
6.465 2.642

1.670 1.741

63.026 20.623

2.2(d) 38.298 30.670
2.3(d) 18.408 25.117
56.706 55.787

2.3(a) 38.622 30.399
2.3(b) 341.545 346.058
436.873 432.244

499.899 452.867




Fluminense Football Club

Balango patrimonial
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
Em milhares de reais

(continuagao)

Passivo e passivo a descoberto

Circulante
Fornecedores e outras obrigacdes
Contas a pagar na transferéncia de jogadores
Empréstimos e financiamentos
Impostos e contribuicdes a recolher
Obrigagdes trabalhistas e sociais
Direitos de Imagem a pagar
Adiantamentos recebidos
Outros passivos

Nao circulante
Contas a pagar na transferéncia de jogadores
Empréstimos e financiamentos
Impostos e contribuicdes a recolher
Provisdo para contingéncias
Adiantamentos recebidos

Total do passivo

Patriménio liquido (Passivo a descoberto)
Ajuste de avaliagcéo patrimonial
Prejuizos acumulados

Total do patrimdnio liquido (passivo a descoberto)

Nota 2020 2019
Reapresentado

(Nota 1.4)

16.477 13.927

2.2(d) 56.401 42.238
2.2(e) 24.193 23.068
2.2(f) 70.437 53.507
2.3(c) 50.593 33.668
17.414 13.672

2.3(e) 36.692 17.516
2.954 3.607

275.161 201.203

2.2(d) 582 3.944
2.2(e) 20.200 24.667
2.2(f) 185.215 187.039
2.3(d) 262.043 247.618
2.3(e) 25.634 54.395
493.674 517.663

768.835 718.866

2.4

279.696 281.761

(548.632) (547.760)

(268.936) (265.999)

499.899 452.867

Total do passivo e patrimonio liquido (passivo a descoberto)

As notas explicativas da administragéo s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Fluminense Football Club

Demonstragdo das mutagées do patrimonio liquido (passivo a descoberto)
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

Em milhares de reais

Saldo em 1° de janeiro de 2019

Déficit do exercicio
Realizagao do "deemed cost"
Outras movimentagoes

Saldo em 31 de dezembro de 2019

Superavit do exercicio
Realizagdo do "deemed cost"
Outras movimentagodes

Saldo em 31 de dezembro de 2020

Ajuste de

avaliagéao Déficit Total do passivo
patrimonial acumulado a descoberto
283.826 (540.523) (256.697)
(9.304) (9.304)

(2.065) 2.065
2 2
281.761 (547.760) (265.999)
(2.922) (2.922)

(2.065) 2.065
(15) (15)
279.696 (548.632) (268.936)

As notas explicativas da administragéo s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Contexto operacional e
eventos relevantes

Esta segdo prové informagdes sobre eventos significativos e transagdes que afetaram as
demonstragdes financeiras e performance o Clube durante o exercicio.

Nesta secao, estao incluidos os seguintes topicos:

[0Y o] g a P Todo =T o 1= - 1T 9
Eventos relevantes N0 eXerciCio ......uueeeeeeeeeeeeesnsnnnsssscssssssss s es e 9
IMpactos dO COroNAVIrUS........ccciiiieemmeeees s s s e s e e e s e e e e neeeennns 10

Reapresentacao das cifras comparativas........cccccccceeccccciiciiiiiiisinnnnnn, 11



1.1

1.2

Fluminense Football Club Secao 1 - Contexto operacional &

eventos relevantes
Demonstragodes financeiras em
31 de dezembro de 2020

Em milhares de R$, exceto quando indicado de outra forma

Informacgoes gerais

O Fluminense Football Club, entidade de direito privado, sem fins lucrativos, tem por objetivo a
pratica social, cultural, civico, recreativo e desportivo, cuja manutengao ocorre exclusivamente por
conta das contribui¢cdes sociais, patrocinios, cotas de televisdo, renda de jogos e negociacéo de
direitos econdmicos e federativos de atletas.

Planos da Administracao

A administracdo tem adotado diferentes iniciativas em resposta aos grandes desafios financeiros do

Fluminense, incluindo:

= Implementagdo de medidas de austeridade financeira com o propdsito de atingir as metas
orcadas e compromissos assumidos com o Conselho de Administragdo e Conselho Fiscal do
Clube;

= Enfrentamento de determinadas disputas juridicas que para a defesa e contencao de danos
econdmicos aos fluxos de caixa e ao patrimdnio do Clube — com resultados de curto e médio
prazos — bem como a reestruturagao de dividas civeis e trabalhistas;

= Busca de novas alternativas de receitas de curto prazo para remediar os desequilibrios
financeiros imediatos; e

= Desenvolvimento de uma politica de transparéncia abrangente.

Aprovacdo das demonstracées financeiras

A emissao dessas demonstragdes financeiras foi autorizada pelo Conselho Diretor, em 30 de abril
de 2021.

Eventos relevantes, no exercicio

A performance e a posigao patrimonial-financeira do Clube foram impactados por efeitos de
sazonalidade ocasionados pela postergagédo do término do Campeonato Brasileiro e também pela
pandemia mundial COVID-19 (Nota explicativa 1.3).

Os seguintes eventos ocorridos durante o ano de 2020 tiveram efeitos relevantes, nas
demonstragdes financeiras do Clube:

» Reducgédo de 27% da receita operacional liquida, considerando os efeitos da pandemia do
COVID-19 e os respectivos impactos:

o redugao de 19% nos direitos de transmissdo — considerando que parte da receita do
Campeonato Brasileiro somente foi reconhecida em 2021 -, em que pese a melhor
performance esportiva

o redugao de 52% na venda dos direitos econdmicos de atletas; e
o reducgao de 80% em rendas de operagdes de jogos, incluindo bilheteria.

» Redugéo dos custos e despesas operacionais em 9%, principalmente em servicos de terceiros
(-59%) e transporte e outros gastos de jogos (-44%)

= Melhora do resultado financeiro em 2020, comparado ao ano de 2019, principalmente pelo:

o ganho obtido com variagdo cambial incidente sobre contas a receber em moeda
estrangeira, considerando a depreciacdo do Real frente a outras moedas

o reducgao dos encargos de multa e juros em dividas e parcelamentos tributarios, em
relacdo ao exercicio de 2019 — quando o Clube fora excluido do parcelamento
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1.3

Fluminense Football Club Secao 1 - Contexto operacional &
eventos relevantes

Demonstragodes financeiras em

31 de dezembro de 2020

Em milhares de R$, exceto quando indicado de outra forma

PROFUT-FGTS, que gerou impacto extraordinario e significativo no resultado daquele
ano.

= Realizagéo de parcelamento junto a PGFN, em que foram negociados débitos no montante de
R$ 62.820, no qual o Clube teve redugao de juros e multa em R$ 17.032, reconhecidos na linha
de “descontos financeiros obtidos”, conforme Nota explicativa 2.1 (c).

Impactos do coronavirus (COVID-19)

Em 11 de margo de 2020, a organizagdo Mundial da Saude (OMS) declarou o surto da Covid-19
uma pandemia mundial em que autoridades governamentais em varias jurisdigbes impuseram
lockdowns e restrigdes preventivas para conter o virus, reduzindo a atividade operacional de
inumeros setores. As atividades do Clube foram suspensas, bem como os campeonatos durante um
periodo de 2020. Posteriormente, algumas atividades do Clube retornaram a sua normalidade ou
foram adaptadas para as regras de prevengao definidas pelas autoridades e federagdes esportivas
ao longo de 2020. Entretanto, o retorno do publico aos estadios e competi¢cdes esportivas esta neste
momento indefinido.

Os efeitos da Covid-19 poderao se estender nos resultados do Clube para o exercicio de 2021,
porém administrado da mesma forma como foi em 2020. Os principais aspectos a comentar sio:

Reducéo de custos em resposta a reducao das receitas
O Clube intensificou esforco para reducao de custos fixos e variaveis, redugédo de despesas
administrativas e redugéo ou postergacgdes de projetos corporativos.

Perdas esperadas de crédito
Em vista do cenario atual de incertezas econémicas causadas pela pandemia de Covid-19, o Clube

revisou as variaveis que compdéem a metodologia de mensuracao das perdas estimadas e nao
observou aumento na inadimpléncia de clientes devido a pandemia. O Clube continua monitorando
o cenario econdmico e avaliando os possiveis impactos que podem afetar o desempenho do Clube
e consequentemente a mensuragao das perdas estimadas.

Reducéao ao valor recuperdvel de ativos

A eficacia das ac¢des implementadas tem permitido a manutencao das atividades do Clube, apesar
do cenario ter sido bastante adverso. Dessa forma, o melhor julgamento da Administracao é que
nao é necessario a constituicdo de provisdes para perdas relacionados a Covid-19 em suas
operagdes. A administragdo continuara monitorando cuidadosamente as flutuagdes de curto prazo
nas premissas macroeconO0micas relacionadas aos impactos da Covid-19 e qualquer impacto que
possam ter nos fluxos de caixa esperados do Clube ou no custo de capital.

Continuidade

Os eventos e condi¢des gerados pela Covid-19 ndo geraram incertezas quanto a continuidade
operacional do Clube. O Clube tem implementado iniumeras agbes para garantir a continuidade das
suas operagdes e, neste momento, o surto ainda n&o causou alteragdes nas circunstancias que
indicariam um risco de continuidade.

Outras medidas adotadas como resposta ao Covid-19

A partir de marco de 2020, o Clube vem implantando diversas medidas e protocolos para garantir: (i)

a saude, seguranga e bem-estar de seus colaboradores, sécios e parceiros; e (ii) a continuidade de

todas as suas operagdes. A seguir, algumas das medidas adotadas:

= 0 Rotina de trabalho remoto para a equipe administrativa com reducgao trabalho presencial para
colaboradores considerados de risco, diminuicdo das reunides presenciais
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1.4

Fluminense Football Club Secao 1 - Contexto operacional &
eventos relevantes

Demonstragodes financeiras em
31 de dezembro de 2020

Em milhares de R$, exceto quando indicado de outra forma

= 0 Medidas de higiene reforcadas e uso obrigatério de mascaras;

= 0o Periodo de quarentena obrigatério até a recuperacgao total em caso de contaminagao do
funcionario ou contato direto com pessoas infectadas; e

= Campanha de comunicagao interna e externa para compartiihamento de informacgdes e
orientagbes qualificadas.

Reapresentacao das cifras comparativas

Para assegurar a comparabilidade das demonstracdes financeiras, o Clube efetuou a
reclassificacdo de certas informacgdes financeiras nas informagdes comparativas do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2019, conforme detalhado a seguir. Nenhuma das reclassificagdes teve
impacto no patriménio liquido e/ou resultado do exercicio.

Balanco patrimonial
O Clube efetuou a reclassificagéo de provisao para contingéncias, no montante de R$ 68.838, do

passivo circulante para o passivo ndo circulante, considerando as melhores praticas de mercado
baseadas na premissa de que os passivos estéo atrelados a causas judiciais cujo prazo de
desfecho n&o é possivel estimar com seguranca.

Demonstracao dos fluxos de caixa
O Clube efetuou a reclassificagéo de certas transagdes, no montante liquido de R$ 4.129, entre as
atividades operacionais e as atividades de investimento.

Fluxos de Fluxos de Fluxos de
caixa das caixa de caixa de
atividades atividades de atividades de
operacionais investimento  financiamento
Em 31 de dezembro de 2019
Saldo originalmente apresentado 91.846 (33.736) (56.671)
Reclassificagdo entre linhas para melhor
apresentacdo e comparabilidade com as
informacdes financeiras do exercicio de 2020 (4.129) 4.129
Saldo em 31 de dezembro de 2019, reapresentado 87.717 (29.607) (566.671)
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Fluminense Football Club Secao 1 - Contexto operacional &

eventos relevantes
Demonstragodes financeiras em
31 de dezembro de 2020

Em milhares de R$, exceto quando indicado de outra forma

Demonstracao dos resultados

O Clube efetuou a reclassificagdo de custos e despesas operacionais para uma melhor
apresentacao e comparabilidade com as informagdes financeiras do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020:

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2019

Originalmente

Reapresentado Reclassificagao apresentado
Receita operacional liquida 250.018 250.018
Custos e despesas operacionais
Salarios, encargos e beneficios com funcionarios (108.399) (2.524) (105.875)
Rescisdes contratuais com atletas e demais funcionarios 1.326 (1.326)
Servigos de terceiros (20.841) 5.527 (26.368)
Amortizagdes e baixas dos direitos de jogadores (16.786) (12.126) (4.660)
Depreciagdes/ amortizagdes de outros ativos (4.459) (4.459)
Transporte e outros gastos com jogos e competicoes (19.707) 358 (20.065)
Gastos gerais (30.299) 7.439 (37.738)
Total dos custos e despesas operacionais (200.491) (200.491)
Superavit antes do resultado financeiro 49.527 49.527
Receitas financeiras 14.468 14.468
Despesas financeiras (73.299) (73.299)
Receitas (despesas) financeiras, liquidas (58.831) (58.831)
Superavit (Déficit) do exercicio (9.304) (9.304)
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2 Principais informacoes
financeiras

Esta secéo prové informagdes detalhadas sobre linhas das demonstracdes financeiras.
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Fluminense Football Club Secao 2 — Principais informagoes

financeiras
Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2020
Em milhares de R$, exceto quando indicado de outra forma
21 Resultado do exercicio
2.1 (a) Receita operacional liquida
2020
Clube social
e esportes
Futebol amadores Total
Receita operacional bruta 182.008 12.300 194.308
Impostos e contribuicdes (6.522) (6.522)
Direito de arena (4.370) (4.370)
Receita liquida 171.116 12.300 183.416
2019
Clube social
e esportes
Futebol amadores Total
Receita operacional bruta 250.153 15.042 265.195
Impostos e contribuicées (9.143) (9.143)
Direito de arena (6.034) (6.034)
Receita liquida 234.976 15.042 250.018

Em 2020, a redugao de 27% da receita operacional liquida é explicada pela (i) redugédo de 19% nos
direitos de transmissao — considerando que parte da receita do Campeonato Brasileiro somente foi
reconhecida em 2021 -, (ii) reducdo de 52% na venda dos direitos econdmicos de atletas; e (iii)
reducao de 80% em rendas de operagdes de jogos, incluindo bilheteria, conforme detalhado a
seguir. Em contrapartida, o Clube teve um aumento de 97% com o programa sécio-torcedor e
também teve uma receita excepcional com a rescisdo contratual dos direitos de transmisséo do
Campeonato Carioca de futebol, conforme detalhado a seguir.

Pag. 14 _@_



(i)

Fluminense Football Club

Secao 2 — Principais informagoes

financeiras
Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2020
Em milhares de R$, exceto quando indicado de outra forma
Receita por segmento - Futebol
2020 2019
Receita bruta com Futebol
Direitos de transmissé&o e premiagdes por performance 87.733 108.100
Transferéncias de atletas e mecanismo de solidariedade 50.333 105.415
Multa pela rescisado dos direitos de transmisséao
do Campeonato Carioca 18.000
Programa sécio-torcedor 10.554 5.348
Patrocinios 9.769 9.352
Bilheteria e outras receitas em jogos 3.205 16.384
Timemania 1.631 1.793
Outras 783 3.761
182.008 250.153

Direitos de transmissdo e premiacéoes por performance

Em 2020, parte da receita dos direitos de transmisséo e premiagées por performance foi postergada
para o exercicio de 2021, devidos aos efeitos da pandemia COVID-19. Os direitos de transmisséo e

premiagoes por performance estdo assim compostos:

2020
Campeonato Copa do Copa Campeonato
Brasileiro Brasil Sulamericana Carioca Total
Direitos de transmissao e performance
Direitos de tansmisséo fixos 11.986 16.390 28.376
Premiagdes por performance 11.000 5.900 1.387 18.287
Exposigao 15.604 15.604
Luvas 13.333 750 14.083
Pay-per-view 11.383 11.383
63.306 5.900 1.387 17.140 87.733
Multa pela rescisédo do contrato de
transmissao do Carioca 2019-2024 18.000 18.000
63.306 5.900 1.387 35.140 105.733
2019
Campeonato Copa do Copa Campeonato
Brasileiro Brasil Sulamericana Carioca Total
Direitos de transmissao e performance
Direitos de tansmisséo fixos 23.170 17.056 40.226
Premiagdes por performance 12.800 8.202 6.588 343 27.933
Exposicéo 17.652 17.652
Luvas 13.333 750 14.083
Pay-per-view 8.206 8.206
75.161 8.202 6.588 18.149 108.100

Transferéncia de atletas e mecanismo de solidariedade

Em 2020, o Clube reconheceu a receita pela cessao de direitos econdmicos, taxas de vitrine ou
mecanismo de solidariedade, principalmente, dos atletas Evanilson, Gilberto, Pedro e Wendell (2019
— receita em referéncia as cessdes dos direitos econdmicos, principalmente, dos atletas Jodo Pedro

e Pedro).
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(iii)

Fluminense Football Club Secao 2 — Principais informagoes

financeiras

Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2020

Em milhares de R$, exceto quando indicado de outra forma

Multa pela rescisdo do contrato de cessdo dos direitos de transmissdo do Campeonato
Carioca

Em 24 de julho de 2020, a Rede Globo decidiu rescindir o contrato dos anos 2019-2024 para
transmissao dos jogos do Clube, no Campeonato Carioca. A transagéo, no montante de R$ 18.000,
nao teve efeito de caixa, tendo sido o direito a receber compensado com adiantamentos
anteriormente recebidos sobre os direitos de transmissao do Campeonato Brasileiro dos anos de
2019-2024 € o proprio Campeonato Carioca dos anos de 2019-2024.

Receita por segmento — Clube social e esportes amadores

2020 2019

Receita bruta do clube social e esportes amadores
Quadro social 9.315 12.604
Escolinhas esportivas 481 1.880
Outras 2.504 558
12.300 15.042

Politica contabil de reconhecimento de receita

Geral: A receita compreende o valor justo da contraprestagéo a receber pela negociagao de atletas,
licenciamento de produtos, patrocinios entre outros. O Clube reconhece a receita quando o valor
desta pode ser mensurado com seguranga e € provavel que beneficios econdmicos fluirdo para o
Clube. Receitas com repasses de direitos federativos sdo contabilizadas no momento em que os
contratos s&do assinados e/ou os direitos federativos s&o transferidos ao outro clube.

Receita de repasse de direitos econdmicos: Receitas com repasses de direitos federativos sdo
contabilizadas no momento em que os contratos sdo assinados e/ou os direitos profissionais sobre
atleta séo transferidos ao outro clube.

Receita de mecanismo de solidariedade: Decorrente do recebimento de um percentual destinado
de todos os valores pagos pelas transferéncias internacionais dos atletas ao clube que participou de
sua formacgao, conforme previsto no artigo 21 do Regulamento de Transferéncias da FIFA com o
intuito de beneficiar os clubes formadores e de compensa-los financeiramente. Considerando que
os detalhes contratuais de cada transagao de venda de direitos profissionais sobre atletas ndo sédo
de conhecimento publico, o processo de solidariedade é efetuado através da FIFA, que centraliza a
captura das informagdes junto ao Clubes, calcula os montantes devidos e informa aos Clubes
formadores. Portanto, somente neste momento os valores passam a ser conhecidos, mensuraveis e
as respectivas receitas reconhecidas.

Receita com direito de transmissédo de joqos: As receitas com direito de transmissao de jogos
sdo contabilizadas com base nos contratos celebrados com as empresas de midia detentoras
desses direitos e reconhecidas em conformidade com a competéncia dos eventos vinculados a
esses contratos.

Receitas de publicidade (patrocinios): As receitas com patrocinio sdo contabilizadas com base
nos contratos celebrados com os respectivos patrocinadores, de acordo com a vigéncia estipulada
para veiculagdo de sua marca junto ao Clube.
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financeiras

Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2020

Em milhares de R$, exceto quando indicado de outra forma

Receitas de royalties (licenciamento de produtos): A receita de royalties é reconhecida pelo
regime de competéncia, de acordo com a metodologia e taxas percentuais definidas nos contratos
celebrados com os franqueados.

Receitas de bonus de assinatura: A taxa inicial nao restituivel é reconhecida como um pagamento
antecipado por bens ou servigos futuros, sendo a receita registrada quando esses bens ou servigos
forem prestados.

Receitas de bilheteria: As receitas de bilheteria sdo contabilizadas com base nos borderés dos
jogos conforme a realizagdo dos eventos..

21 (b) Custos e despesas por natureza

Os custos e despesas sao reconhecidos de acordo com o regime de competéncia. A seguir, o Clube
detalhada os principais custos e despesas do exercicio:

Saldrios, encargos e beneficios com atletas e demais funcionarios

2020 2019

Reapresentado
(Nota 1.3)

Salarios a atletas e demais funcionarios 63.760 55.106
Direito de imagem a atletas 10.344 6.045
Remuneragao de prestadores de servigo (Futebol) 5.193 5.568
Remuneragéo de prestadores de senvigo (Outras areas) (*) 4.062 3.971
83.359 70.690

Proviséo de férias 4.445 6.759
Proviséo 130 salario 5.108 5.088
Prémios e gratificacdes 4.257 8.784
Assisténcia médica 2.785 2.106
Outros 1.638 4.837
101.592 98.264

Tributos incidentes

INSS 3.582 3.158
FGTS 6.572 6.272
PIS 818 705
10.972 10.135

112.564 108.399

(*) Outras areas abrangem esportes olimpicos, “back-office” e outras areas do Clube.

Os gastos com pessoal se mantiveram estaveis em relagdo ao exercicio anterior.
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Fluminense Football Club

Secao 2 — Principais informagoes

financeiras
Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2020
Em milhares de R$, exceto quando indicado de outra forma
Servicos de terceiros
2020 2019
Reapresentado
(Nota 1.3)
Comissao sobre cessao de direitos econdmicos 3.828 16.179
Senigos de limpeza, manutengdo e seguranca 2.994 1.812
Honorarios advocaticios 1.166 930
Consultorias especializadas 537 1.827
Demais senvigos de terceiros 73 93
8.598 20.841
Custos e despesas gerais
2020 2019
Reapresentado
(Nota 1.3)
Provisao para contingéncias, liquida de reverséo 16.247 9.025
Materiais de consumo 3.894 3.358
Despesas com conservagao e manutencao 3.689 4.778
Luz, telefone e gas 2.632 2.385
Despesas com transportes e viagens 1.447 4.512
Agua e esgoto 570 1.698
Outros 6.002 4.543
34.481 30.299
Receitas e despesas financeiras
2020 2019
Receita financeira
Variagao cambial 16.735 5.889
Descontos financeiros obtidos 17.170 6.859
Outras receitas financeiras 844 1.720
Total da receita financeira 34.749 14.468
Despesa financeira
Juros e encargos de financiamento (7.864) (11.229)
Juros e encargos de parcelamento de impostos (19.415) (29.161)
Multas e penalidades por impostos em atraso (17.973)
Variagao cambial (8.402) (8.631)
Correcao monetaria de provisao para contingéncias (1.645) (2.259)
Outras despesas financeiras (885) (4.046)
Total da despesa financeira (38.211) (73.299)
Receitas (despesas) financeiras, liquidas (3.462) (58.831)

Em 2020, houve uma melhora substancial do resultado financeiro, comparado ao ano de 2019,

principalmente pelo:
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Fluminense Football Club Secao 2 — Principais informagoes
financeiras

Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2020

Em milhares de R$, exceto quando indicado de outra forma

= ganho obtido com variagdo cambial incidente sobre contas a receber em moeda estrangeira,
considerando a depreciagao do Real frente a outras moedas;

= redugdo dos encargos de multa e juros em dividas e parcelamentos tributarios, em relagao ao
exercicio de 2019 — quando o Clube reconheceu R$ 17.973 em multas e demais encargos em
impostos em atraso, considerando transagédo com a PGFN e exclus&o do parcelamento
PROFUT-FGTS, eventos que geraram impacto extraordinario e significativo no resultado
daquele ano.

Divulgacao adicional do resultado

Apresentagao do resultado operacional, para atendimento as diretrizes emanadas pela ITG 2003
(R1), conforme segue:

2020
Futebol
masculino Clube Social
(profissional Futebol e Esportes
e amador) feminimo olimpicos Outros (*) Total
Receita operacional liquida 173.255 63 10.098 183.416
Custos e despesas operacionais (135.044) (1.943) (24.578) (21.311) (182.876)
Lucro antes do resultado financeiro 38.211 (1.880) (14.480) (21.311) 540
2019
Futebol
masculino Clube Social
(profissional Futebol e Esportes
e amador) feminimo olimpicos Outros (*) Total
Receita operacional liquida 234.976 15.042 250.018
Custos e despesas operacionais (145.874) (1.399) (15.060) (38.158) (200.491)
Lucro antes do resultado financeiro 89.102 (1.399) (18) (38.158) 49.527

(*) no segmento “outros”, estdo apresentados custos administrativos e outros compartilhados por
todas as areas, inclusive o segmento de futebol.
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(i)

Fluminense Football Club Secao 2 — Principais informagoes

financeiras
Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2020

Em milhares de R$, exceto quando indicado de outra forma

Ativos e passivos financeiros

Esta Nota prové informagdes sobre os ativos e passivos financeiros do Clube, incluindo uma visao
geral dos ativos e passivos financeiros por categoria, informagdes especificas para cada tipo de
instrumento financeiro e praticas contabeis.

Instrumentos financeiros por categoria

2020 2019
Ativos financeiros ao custo amortizado

Caixa e equivalentes de caixa 504 1.883
Contas a receber 52.809 38.057
53.313 39.940
2020 2019

Passiwvos financeiros ao custo amortizado
Fornecedores e outras obrigagdes 16.477 13.927
Contas a pagar na transferéncia de jogadores 56.983 46.182
Empréstimos e financiamentos 44.393 47.735
Impostos e contribuigdes a recolher, incluindo parcelamento 255.652 240.546
373.505 348.390

Politica contabil para ativos e passivos financeiros

Ativos financeiros

O Clube classifica seus ativos financeiros como “ativos financeiros ao custo amortizado”, que sao
ativos financeiros nao derivativos, com pagamentos fixos ou determinaveis e que nao sao cotados
em um mercado ativo. Sdo apresentados como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de
vencimento superior a 12 meses apo6s a data de emisséo do balango (estes séo classificados como
ativos nao circulantes).

Os ativos financeiros sdo baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou
tenham sido transferidos; neste ultimo caso, desde que o Clube tenha transferido,
significativamente, todos os riscos e os beneficios de propriedade. Os ativos financeiros ao custo
amortizado sao contabilizados pelo custo amortizado, usando o método da taxa efetiva de juros.

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balango
patrimonial quando ha um direito legal de compensar os valores reconhecidos e ha a intengéo de
liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

O Clube avalia na data de cada balango se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou
grupo de ativos financeiros esta deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros esta
deteriorado e as perdas por “impairment” sdo incorridas somente se ha evidéncia objetiva de
“impairment” como resultado de um ou mais eventos ocorridos apds o reconhecimento inicial dos
ativos (um "evento de perda") e aquele evento (ou eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de
caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode ser estimado de
maneira confiavel.
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Fluminense Football Club Secao 2 — Principais informagoes
financeiras

Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2020

Em milhares de R$, exceto quando indicado de outra forma

O montante da perda por “impairment” € mensurada como a diferenga entre o valor contabil dos
ativos e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os prejuizos de crédito
futuro que n&o foram incorridos) descontados a taxa de juros em vigor original dos ativos
financeiros. O valor contabil do ativo é reduzido e o valor do prejuizo é reconhecido na
demonstracao do resultado. Se um empréstimo ou investimento mantido até o vencimento tiver uma
taxa de juros variavel, a taxa de desconto para medir uma perda por “impairment” é a atual taxa
efetiva de juros determinada de acordo com o contrato. Como um expediente pratico, o Clube pode
mensurar o “impairment” com base no valor justo de um instrumento utilizando um prego de
mercado observavel.

Se, num periodo subsequente, o valor da perda por “impairment” diminuir e a diminuigdo puder ser
relacionada objetivamente com um evento que ocorreu apés o “impairment” ser reconhecido (como
uma melhoria na classificagdo de crédito do devedor), a reverséo dessa perda reconhecida
anteriormente sera reconhecida na demonstragao do resultado.

Passivos financeiros

As contas a pagar sao obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos no curso
normal dos negécios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no
periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sao apresentadas como passivo nao
circulante. Elas séo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas
pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros.

Os empréstimos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na
transagéao e sao, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca
entre os valores captados (liquidos dos custos da transagao) e o valor total a pagar é reconhecida
na demonstragéo do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto,
utilizando o método da taxa efetiva de juros.

Os tributos parcelados a recolher sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo e,
subsequentemente, demonstrado ao custo amortizado.

Os empréstimos e tributos parcelados sao classificados como passivo circulante, a menos que o

Clube tenha um direito incondicional de diferir a liquidagdo do passivo por, pelo menos, 12 meses
apo6s a data do balango.

Caixa e equivalentes de caixa e aplicag¢oes financeiras

2020 2019

Caixa e equivalentes de caixa
Recursos em caixa e depositos bancarios 76 187
Aplicacdes financeiras equivalentes a caixa 428 1.696
Caixa e equivalentes de caixa 504 1.883

O saldo de caixa e equivalentes de caixa contempla numerario em caixa, saldo em bancos e
investimentos de liquidez imediata e com baixo risco de variagdo no valor de mercado e
vencimentos nao superiores a 90 dias. Essas aplicacbes mantidas até o vencimento estao
demonstradas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balango.
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Secao 2 — Principais informagoes

financeiras
Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2020
Em milhares de R$, exceto quando indicado de outra forma
Contas a receber
As contas a receber estdo compostas da seguinte forma:
2020 2019
Contas a receber
Licenciamento de marcas e patrocinio 15.719 19.426
Premiagao - Campeonato Brasileito 11.000
Outras 2.145 2.373
Menos: provisdo para impairment de contas
a receber (14.353) (14.412)
Contas a receber, liquidas 14.511 7.387
Parcela classificada no circulante 14.511 7.387
Parcela classificada no nao circulante
14.511 7.387

O saldo de contas a receber €, inicialmente, reconhecido pelo valor justo e, subsequentemente pelo
custo amortizado. E constituida provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa — “PCLD” ou
impairment em montante considerado suficiente pela administragdo com base no critério de perda

esperada.

Contas a receber na transferéncia de jogadores

Contraparte Em ref. a cessdo dos direitos de: 2020 2019

Watford Association Football Club Limited Jodo Pedro 40.929 32.697

Tombense Evanilson 12.344

ACF Fiorentina Pedro 7.819 1.081

Sporting Club Portugual Wendell 4.851

Gallos Blancos Queretaro Orejuela 3.917

Outros 8.314 3.862

Contas a receber na transferéncia de jogadores 78.174 37.640

Parcela classificada no circulante 39.876 6.970

Parcela classificada no nao circulante 38.298 30.670
78.174 37.640
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Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2020
Em milhares de R$, exceto quando indicado de outra forma
2.2 (e) Contas a pagar na transferéncia
de jogadores
2020 2019
Direitos econbmicos, comissdes, luvas e intermediagbes 56.058 46.059
Outras contas 925 123
56.983 46.182
Parcela classificada no Circulante 56.401 42.238
Parcela classificada no Nio circulante 582 3.944
56.983 46.182
2.2 (f) Empréstimos e financiamentos
Descricdao Contraparte 2020 2019
Capital de giro
Em moeda nacional
Empréstimos com instituicbes financeiras
Juros de 1,85% a.m Banco BMG 29.448 34.282
Juros de 2,25% am Lecca Financeira e Investimentos 3.819 1.998
Juros de 3,7% am Bradesco 404 798
Outros 98
Empréstimos com Instituigbes ndo Financeiras
Selic Pessoas fisicas 10.624 10.587
Outros 70
44.393 47.735
Circulante 24.193 23.068
Nao circulante 20.200 24.667
44.393 47.735

Os empréstimos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, no recebimento dos recursos,
liquidos dos custos de transagado. Em seguida, os empréstimos tomados sao apresentados pelo
custo amortizado que representa o montante principal acrescido de encargos e juros proporcionais
ao periodo incorrido.

Os empréstimos sdo garantidos por receitas do direito de transmiss&o de jogos e do programa de
socio-torcedor.
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financeiras
Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2020
Em milhares de R$, exceto quando indicado de outra forma
2.2 (g) Tributos parcelados e outros tributos a recolher
2020 2019
Profut - Lei 13.155/2015 (i) 166.503 156.958
Parcelamento -Transagédo PGFN 45.578
PERT - Programa Especial de Regularizagao Tributaria 14.342 14.852
Parcelamento - FGTS 12.394 12.050
Parcelamento - INSS 4.027 13.738
Parcelamento - RFB 2.736 1.340
Total de tributos parcelados 245,580 198.938
IRRF a recolher 4.141 24.540
ISS a recolher 3.607 3.504
INSS a recolher 2.094 1.928
Outros tributos 230 11.636
Total de tributos a recolher 255.652 240.546
Circulante 70.437 53.507
Nao circulante 185.215 187.039
255.652 240.546

(i) Parcelamento de acordo com a Lei no 13.155, de 4 de agosto de 2015 regulamentou o
Programa de Modernizagédo da Gestédo e de Responsabilidade Fiscal do Futebol Brasileiro
(“PROFUT” ou “Programa”). Em 30 de novembro de 2015, foi emitida a Portaria Conjunta
PGFN/RFB no 1.340, que regulamentou o parcelamento junto a estes 6rgdos, com o
pagamento em 240 prestagdes e desconto de 70% na multa, 40% nos juros e 100% nos
encargos legais resultando em um impacto positivo de aproximadamente R$ 58.765
registrado em 2015.

A confirmacgao dos efeitos do Parcelamento “PROFUT” depende também da consolidagao do

calculo dos débitos por parte da autoridade fiscal, de modo que parte do montante hoje reconhecido
no passivo do Clube podera sofrer alteragoes.
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31 de dezembro de 2020

Em milhares de R$, exceto quando indicado de outra forma

Parte dos débitos referente ao parcelamento da Lei n. 13.155 ja foi homologada pela autoridade
fiscal, conforme abaixo:

2020
Homologado
pela
autoridade Pendente
fiscal homologacao Total 2019
Profut - Lei 13.155/2015 (i) 135.108 31.395 166.503 156.958

Em 2020, o parcelamento PROFUT referente a débitos previdenciarios foi consolidado e
desmembrado em dois parcelamentos distintos, um com os débitos previdenciarios RFB e outro
com os débitos previdenciarios PGFN.

A manutencgdo do Clube no PROFUT esta condicionada ao atendimento de certas condigcdes,
sobretudo do pagamento das parcelas dos débitos, na forma da lei, e do pagamento dos tributos
correntes, bem como do cumprimento de outras exigéncias previstas no Programa.

O Clube néao atendeu determinadas clausulas contratuais do PROFUT, notadamente aquelas
previstas no art. 4°, II, V e VIl da Lei 13.155 e, durante o ano de 2019, recebeu notificacdo sobre a
exclusao de parte do referido parcelamento, parcelamento de FGTS, com impacto em encargos
financeiros reconhecidos no resultado do exercicio de 2019 (Nota explicativa 2.1 (c)).

Existe plano de acdo pela Administragéo do Clube com o objetivo de solucionar as pendéncias
relacionadas as clausulas ndo cumpridas.

Até a data de aprovacdo das demonstracées financeiras, ndo ocorreu nenhum fato afim de interferir
na manutengéo do Clube no PROFUT. Conforme Nota 1 as demonstracgées financeiras, a
Administragdo tem adotado medidas para cumprimento de suas obrigagdes, entre as quais aquelas
previstas no PROFUT.

Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribuicao Social sobre o Lucro (CSSL)

Em raz&o de ser uma associa¢ao sem fins lucrativos, o Clube goza do beneficio de isengéo do
pagamento dos tributos federais incidentes sobre o resultado, de acordo com os artigos 167 a 174
do Regulamento de Imposto de Renda aprovado pelo Decreto n® 3.000, de 26/03/99, e o artigo 195
da Constituicao Federal.

Programa para Integracao Social (PIS)

Em razao de ser uma associagao sem fins lucrativos, o Clube esta sujeito ao pagamento da
contribuigao para o PIS calculada sobre a folha de salarios a aliquota de 1% de acordo com a Lei n°
9.532/97.

Contribuicao para Financiamento da Sequridade Social (COFINS)

Em razao de ser uma associagdo sem fins lucrativos, o Clube goza do beneficio de isencdo do
pagamento da COFINS incidente sobre as receitas relativas as atividades proprias, de acordo com
as Leis n°® 9.718/98 e n°® 10.833/03.

Instituto Nacional da Seguridade Social (INSS)
O Clube esta recolhendo a quota patronal a aliquota de 4,5%, incidente sobre a folha de
pagamento.
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Em milhares de R$, exceto quando indicado de outra forma

Ativos e passivos nao-financeiros

Intangivel

O Intangivel é composto, principalmente, por direitos econémicos de atletas profissionais e pelo
custo de formagéao de atletas, conforme detalhado a seguir:

Atletas profissionais: Nessa rubrica estédo registrados os gastos incorridos com atletas
profissionais, formados na base, que sao transferidos da rubrica “atletas em formagao” para “atletas
profissionais”, quando da profissionalizagao do atleta. A amortizacéo é calculada de acordo com o
prazo de vigéncia do contrato.

Atletas em formacéao: Reconhecidos pelos valores gastos diretamente relacionados com a
formacao de atletas (alojamento, alimentacao, transporte, educacgao, vestuario, assisténcia médica,
comisséo técnica, etc.). O Clube capitaliza os custos de formacao (alojamento, alimentagao,
transporte, educacgao, vestuario, assisténcia médica, comissao técnica, etc.) de atletas das
categorias sub-15 (infantil), sub-17 (juvenil) e sub-20 (junior), sendo os gastos incorridos com atletas
das categorias inferiores reconhecidos diretamente no resultado do exercicio. Quando da
profissionalizagao do atleta, os custos sdo transferidos para a conta especifica de “Atletas
formados” e amortizados no resultado do exercicio pelo prazo contratual firmado.

Movimentac¢ao do saldo

Saldo inicial Saldo final

(2019) Adicoes Baixas Transferéncias Amortizacdes (2020)

Atletas Profissionais 12.698 8.435 (2.014) 4.308 (6.355) 17.072
Atletas em Formacéao 17.170 11.433 (2.912) (4.308) 21.383
Sub - 15 5.655 4.262 (479) 9.438
Sub - 17 6.293 4.058 (696) 9.655
Sub - 20 5.222 3.113 (1.737) (4.308) 2.290
Direito de uso de Software 531 (195) (169) 167
30.399 19.868 (5.121) (6.524) 38.622

Saldo inicial Saldo final
(2018) Adicoes Baixas Transferéncias Amortizacoes (2019)

Atletas Profissionais 12.645 10.633 (3.850) 1.416 (8.146) 12.698
Atletas em Formagéao 10.889 15.847 (8.150) (1.416) 17.170
Sub - 15 4.263 5.025 (3.633) 5.655
Sub - 17 4.414 3.601 (1.179) (543) 6.293
Sub - 20 2.212 7.221 (3.338) (873) 5.222
Direito de uso de Software 523 8 531
24.057 26.488 (12.000) (8.146) 30.399

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, o Clube teve um maior nimero de atletas em
categorias inferiores em relagao ao ano de 2019, sendo parte dos gastos com formagao
reconhecidos diretamente no resultado do exercicio, conforme politica contabil do Clube.
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Em milhares de R$, exceto quando indicado de outra forma
Investimentos em atletas profissionais

2020
Atleta Contraparte Montante
Aquisicao de direitos econdmicos e federativos
Fernando Pacheco Club Sporting Cristal 3.643
Michel Daryl Racing Club de Montevideo 3.513
Yago Felipe Esporte Clube Vitoria 200
Subtotal 7.356
Custos de transagao/ intermediagéo 1.079
Total investimento 2020 8.435

2019
Atleta Contraparte Montante
Aquisicao de direitos econémicos e federativos
Marcilio Florencio ("Nino") Criciima 5.000
Rodolfo Alves de Melo ("Rodolfo") Oeste 500
Outros 2.786
Subtotal 8.286
Custos de transagdo/ intermediagao
Paulo Henrique "Ganso" GD Sports 1.585
Rodolfo Alves de Melo ("Rodolfo") Elenko Esporte 327
Outros 435
Total investimento 2019 10.633

Investimentos em atletas em formacao

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, o Clube destaca que:
= A Administragdo tem como foco o investimento na formacgéo de atletas.

= Ha investimentos para reforma e adequacgao do centro de treinamento, visando formar mais e

melhores atletas.

= Com os novos investimentos, o Clube tem conseguido fornecer melhor moradia, educagéo e

lazer aos seus atletas.

= A Administragdo tem negociado contratos por um tempo mais longo para garantir a

permanéncia dos atletas no Clube.
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Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2020
Em milhares de R$, exceto quando indicado de outra forma
Reconciliagdo com a demonstragao dos fluxos de caixa

2020 2019
Saldo inicial 30.399 24.057
Amortizagao dos direitos econdmicos de atletas (6.355) (8.146)
Amortizagao de outros direitos intangiveis (169)
Investimento em direitos de jogadores, liquido das baixas 14.747 14.488
Saldo final 38.622 30.399

Percentuais de direitos econémicos, por atleta do segmento profissional

Desde a edigao da ITG 2003 (R1), o Clube deixou de ser obrigado a divulgar o percentual de direito
econbmico de cada atleta, sendo permitida a divulgacao do total de atletas por categoria.

Em 31 de dezembro de 2020, o clube possuia direitos econdmicos sobre 37 atletas profissionais
(2019 - 45 atletas profissionais), os quais variam de 30% a 100%, sendo a média de 73% (2019 -

30% a 100%, sendo a média de 74%).

Na categoria Sub-20, o Clube possui direitos econdmicos sobre 50 atletas (2019 - 38 atletas), sendo
os percentuais de 50% a 100%, com média de 75% (2019 — 50% a 100%, com média de 60%). Na
categoria Sub-17, o clube possui direitos econémicos sobre 8 atletas, sendo os percentuais de 60 a
100% com média de 85% (2019 - 7 atletas, sendo os percentuais de 60% a 100%, com média de

88%).
Imobilizado
Taxa de
depreciacido 2019 Aquisicoes Baixas Depreciacdo 2020
Sede 310.238 183 (3.208) 307.213
Edificagbes e benfeitorias 1a2% 155.531 (2.703) 152.828
Terrenos 152.000 152.000
Equipamentos Diversos 10% 1.447 32 (296) 1.183
Pinacoteca e monumentos 727 727
Moweis e utensilios 10% 193 (96) 97
Veiculos 20% 233 151 (81) 303
Equipamentos de processamento 20% 107 (32) 75
CT BARRA 32.092 50 (1.325) 30.817
Total 5% 32.092 50 (1.325) 30.817
Xerém 3.728 (213) 3.515
Edificagbes e benfeitorias 1a2% 3.599 (160) 3.439
Moweis e utensilios 10% 12 (8) 4
Equipamentos de processamento 20% 75 3) 72
Equipamentos Diversos 10% 42 (42)
346.058 233 (4.746) 341.545
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Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2020
Em milhares de R$, exceto quando indicado de outra forma
Taxa de
depreciagido 2018 Aquisicoes Baixas Depreciaciao 2019
Sede 314.930 458 (1.368) (3.782) 310.238
Edificagbes e benfeitorias 1a2% 158.654 (3.123) 155.531
Terrenos 152.000 152.000
Equipamentos Diversos 10% 2.966 (1.219) (300) 1.447
Pinacoteca e monumentos 727 727
Méweis e utensilios 10% 300 50 (157) 193
Veiculos 20% 224 156 (147) 233
Equipamentos de processamento 20% 59 252 ) (202) 107
CT BARRA 29.504 3.871 (1.283) 32.092
Total 5% 29.504 3.871 (1.283) 32.092
Xerém 3.844 158 (274) 3.728
Edificagbes e benfeitorias 1a2% 3.684 80 (165) 3.599
Moweis e utensilios 10% 43 (31) 12
Equipamentos de processamento 20% 24 78 27) 75
Equipamentos Diversos 10% 93 (51) 42
348.278 4.487 (1.368) (5.339) 346.058

Terrenos e edificagdes estdo demonstrados pelo custo atribuido (“deemed cost” nos termos da
Resolucdo do Conselho Federal de Contabilidade — CFC N ° 1.409, de 21 de setembro de 2012),
calculados a partir de 1° de janeiro de 2012 (suportado por laudo de peritos independentes),
deduzidos de depreciagdo (quando aplicavel), e eventuais perdas acumuladas por redugéo ao valor
recuperavel (“impairment”) a partir dessa data.

Maquinas e equipamentos, instalagdes, moveis e utensilios, imobilizagdes em andamento e outros

ativos imobilizados sdo avaliados ao custo histérico deduzido da respectiva depreciagao.
A depreciagao € calculada pelo método linear de acordo com as taxas descritas acima.

Obrigacoes trabalhistas e sociais

2020 2019

FGTS corrente 16.669 10.355
Provisdo de férias 10.493 5.874
Salarios a pagar 9.394 5.368
130 salario 4.855 1.364
Rescisbes a pagar 4.195 8.679
INSS corrente 2.219 1.515
Outros 2.768 513
50.593 33.668

O aumento das obrigagdes trabalhistas e sociais é explicado, principalmente, pela postergagéo do
pagamento do FGTS e também pelo aumento da provisado de férias, considerando que a conclusao
do Campeonato Brasileiro de 2020 foi adiada para 2021, nao tendo os atletas profissionais de
futebol gozado férias em dezembro, tal como ocorrera em 2019.
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