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RECEITAS OPERACIONAIS 174.944
Direitos de transmissdo 54.029
Bilheteria 13.894
Patrocinio/Marketing 7.767
Repasse de direitos federativos de atletas (cessdo/venda e empréstimos) 67.630
Programa de sdcio-torcedor 4.050
Receitas patrimoniais/sociais 11.198
Premiagdes 13.948
Demais receitas 2.428
DEDUCGES DA RECEITA (10.469)
(-) Impostos e contribuicdes (4.261)
(-) Direito de arena (6.208)
RECEITA LIQUIDA 164.475
CUSTOS FUTEBOL PROFISSIONAL (106.849)
Despesa de pessoal (62.545)
Despesa com direito de imagem (2.366)
Despesas com jogos e competicoes (15.105)
Custo com vendas e aquisi¢Ges de atletas (5.975)
Despesas de servicos de terceiros (14.555)
Despesas gerais (9.856)
Amortizacgdes - formacdo de atletas (5.311)
Baixa do Custo de Formagao de Atletas (futebol de base) 8.864
CUSTOS DEPARTAMENTO SOCIAL E DEMAIS ESPORTES (39.693)
Despesa de pessoal (11.196)
Despesas com jogos e competicoes (1.314)
Despesas de servigos de terceiros (3.923)
Despesas gerais (11.072)
DepreciagGes (6.648)
Provisdo para contingéncias (5.540)
RESULTADO OPERACIONAL 17.933
DESPESAS E RECEITAS FINANCEIRAS (22.808)

RESULTADO DO EXERCICIO (4.875)
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Ativo

Circulante 67.812

Caixa e equivalentes a caixa 0

Contas a receber 60.241

Adiantamentos a terceiros 6.910

Almoxarifado 317

Despesas a apropriar 344

Nao Circulante 449.149

Contas a receber NC 76.980

Imobilizado 343.589

Intangivel 28.580

Total do ativo 516.961

Passivo e Patriménio Liquido

Circulante 316.385
Empréstimos 37.907
Fornecedores 92.354
Imagem de atleta a pagar 13.276
Obrigagdes trabalhistas e sociais 41.526
Impostos e contribui¢des 27.676
Contas a pagar 2.847
Parcelamento de Impostos 23.712
Contingéncias e acordos 56.912
Receitas a realizar 20.175

Nao Circulante 462.145
Empréstimos 26.696
Contas a pagar 69.995
Parcelamento de Impostos 191.898
Contingéncias e acordos 173.556

Patrimonio Social (261.569)
Fundo Patrimonial (325.615)
Ajuste de avaliagdo patrimonial 282.278
Resultado de Balanco (213.357)
Déficit do periodo (4.875)

Total do Passivo e Patrimonio Social 516.961
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Presidente
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Contador (CRC/RJ 118660/0-6)



