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Caros Tricolores,

Comeco esta carta fazendo um reconhecimento necessario e indispensavel. 0 ano de
2024 foi um dos mais desafiadores de nossa trajetoria e, se nao fosse pelo apoio
incondicional daqueles que dividem comigo a tarefa de conduzir o Fluminense, nao
teriamos tido &xito na superacao das dificuldades. Nao conseguiriamos evitar potenciais
impactos negativos em outras areas da gestao, principalmente no financeiro e no
administrativo. Passamos pelas dificuldades mantendo a casa arrumada, como se vera
neste documento de prestacao de contas.

A prova de que conseguimos fazer a gestao da crise de resultados esportivos do futebol
profissional sem afetar os fundamentos da administragao esta expressa aqui, em
nimeros.

Chegamos a maior receita operacional da histdria do clube, de 684 milhoes de reais. E isso foi conseguido num ano de
extremas dificuldades dentro de campo. Os nimeros que constam neste documento demonstram a vitalidade dos proces-
sos e da complexa engrenagem que é gerir um clube de futebol do tamanho do Fluminense.

Mas eles mostram mais. Eles demonstram o compromisso de nosso torcedor, pois conseguimos manter uma média de
piblico no estadio muito proxima a de 2023, o melhor ano de nossa histdria. Nosso programa de sdcio torcedor conseguiu
manter-se em nivel elevado, mesmo apds tudo o que se passou no Campeonato Brasileiro. Nossos torcedores demonstra-
ram, com isso, a perfeita nogao do tamanho e a grandeza do clube, pois para ser grande e conseguir bons resultados, 0s
torcedores precisam estar juntos a todo momento. Isso € o que faz um grande clube. E foi 0 que voces, torcedores, fizeram.

Essa uniao é o que nos ajuda a superar também as dificuldades do futebol brasileiro, que vive um momento extremamente
desafiador pela conjuncao perigosa de fatores. Eles incluem inflagao do saldrio de jogadores, aprofundamento da diferenca
de orcamento entre clubes da Série A (com o advento das SAFs), falta de fair play financeiro, um calenddrio de competi-
goes que ¢ exaustivo e impoe a necessidade de elencos muito maiores e dispendiosos do que deveriam, e, por fim, uma
legislacao que cria obrigagoes para o caixa dos clubes desproporcionalmente altas em relagao a sua capacidade de
arrecadacao.

Estamos, pouco a pouco, voltando a ocupar nossa posigao entre os principais clubes brasileiros. Sao inimeros os indicado-
res dessa lideranca. A comecar pela participagao no Copa do Mundo de Clubes da FIFA, no préximo més de junho. Serd a
terceira participacao em mundiais de nossa histdria — e tivemos a honra de ser a segunda da FIFA em nossa gestao.
Também estamos entre as maiores receitas de patrocinio; somos a quarta maior rede de lojas proprias e nossa marca teve
a maior valorizagao do futebol brasileiro, crescendo seu valor em 184% no periodo entre 2020 e 2024. Das dez participa-
¢oes na Conmebol Libertadores, criada em 1960, disputamos quatro edicoes de forma consecutiva, em 2021, 2022, 2023
e 2024. Em breve voltaremos.

Mas, repito, tudo isso gracas a forca, ao talento e ao trabalho das centenas de pessoas que, ao meu lado, fazem a grandeza
do Fluminense se refletir em cada niimero, em cada decisao, em cada espago, todos os dias, incansavelmente. E, claro, a
nossa torcida. Muito obrigado.

MARIO BITTENCOURT
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CONTEXTO ECONOMICO FINANCEIRO

0 desempenho financeiro do Fluminense FC, em 2024, se mostrou especialmente promissor na manuten-
gao dos niveis de receitas recorrentes, que incluem, principalmente, mensalidades dos sdcios e patroci-
nios. Este é um dos resultados mais significativos do presente documento.

A despeito das dificuldades do ano passado, principalmente no Campeonato Brasileiro, o clube se manteve
estavel, minimizando os prejuizos financeiros que o baixo desempenho dentro de campo acarretou. Ou seja,
foi um ano dificil, mas que mostrou uma grande capacidade de recuperagao, mantendo a estabilidade dos
lltimos cinco anos.

Entre outras conquistas, importante destacar a capacidade de manter uma média de pablico elevada em
nosso Maracana, semelhante a do ano anterior. Da mesma forma, o programa de sdcio torcedor, um dos
pilares da receita da instituigao, conseguiu manter-se saudavel, sem impacto negativo que, em anos ante-
riores, resultou na saida massiva de socios no periodo da entressafra de campeonatos, no inicio do ano.

A fidelidade dos sdcios ajudou o Fluminense a continuar em sua trajetdria de recuperacao e crescimento.
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CONMEBOL Libertadores Quartas de final 32 fase
Campeonato Brasileiro 130 70 30
Copa do Brasil Oitavas de final Oitavas de final Semifinal
Campeonato Carioca Semifinal

Mundial de Clubes FIFA > Vice-campeao

CONMEBOL Recopa

CONMEBOL Sudamericana - - Fase de grupos
Receita Operacional Bruta 684.176 474.820 341.243
et do Do Forinicns 2816 15107 0229
e e 116.007 458.713 253.312
i o 322201 210.602 184,939
EBITDA 13.213 119.615 41.254
Superavit 14 18.121 1.060
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CONTEXTO ECONOMICO FINANCEIRO

DISTRIBUIGAO DAS RECEITAS
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MEDIDAS EXEGUTIVAS 2024 @

A administragao implementou diversas linhas de atuagao para fazer frente aos grandes desafios financeiros do Fluminense.
As mais relevantes sao:

. Negociacao dos direitos de TV: o clube alcancou valores inéditos, que projetam uma média anual de 194 milhoes de
reais por ano, no ciclo que se inicia em 2025 e vai até 2029. Isso foi resultado da consolidagao da Liga Forte Uniao, na qual o
Fluminense se uniu a outros 31 clubes do Brasil para construir o novo bloco de negociagao de direitos de transmissao de jogos,
comercializacao de propriedades publicitarias, direitos internacionais de transmissao e direitos de betting;

. Ha quase trés anos, o Fluminense buscou a experiéncia e a reputagao do maior banco de investimentos do pais para
apoia-lo no processo de busca de investidores qualificados, interessados em adquirir participacao em uma Sociedade Andnima
de Futebol (SAF). O trabalho seguiu em 2024 e até 0 momento da publicacao deste documento nao foi apresentada nenhuma
proposta.

. Na area comercial, o clube foi bem-sucedido em renegociar contratos e na busca de novas parcerias. Com isso, desta-
cou-se no ranking de clubes brasileiros, aumentando o valor dos patrocinios em 60%.

. As receitas de marketing e licenciamento também alcancaram valores inéditos, gracas a estruturagao do programa de
relacionamento com os sdcios, a utilizagao das mais avancadas tecnologias de captagao e retencao de sdcios e ao desenvolvi-
mento de linhas de produtos sofisticadas, distribuidas em sua rede de lojas, que alcangou a quarta colocagao entre as maiores
redes de lojas de clubes do pais.

. Implementacao do reconhecimento facial para acesso ao Maracana, combatendo o cambismo e a evasao de receita.

Adicionalmente, estao planejadas as seguintes medidas:

. Conclusao das obras do CT Carlos Castilho, com a construcao de quartos para a concentragao dos atletas, cozinha e
demais instalagoes que permitirao melhores acomodacoes visando ao ganho de performance.

. Melhorias continuas de sistema e ativacoes relacionados ao programa Sdcio Futebol, o que viabilizara um constante
crescimento do niimero de sdcios e do ticket médio do programa, tornando-o mais rentavel e sustentavel a longo prazo.

. Construgao do salao de jogos do clube social e continuacao das reformas das areas comuns, que ja contam com
acomodagoes refrigeradas nas quadras de ténis e novas instalagoes no parque aquatico.

. Obtencao da autorizagao pela Camara Municipal do Rio de Janeiro para a venda do potencial construtivo das Laranjei-

ras, a fim de fazer as obras de restauragao do Estacio Manuel Schwartz, do Clube Social e do CT Carlos Castilho.
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FUTEBOL PROFISSIONAL

Nos tltimos anos, o Fluminense retomou seu protagonismo nos campos, com equipes competitivas nao apenas no
cenario nacional. 0 alto desempenho levou a equipe a quatro participacoes seguidas na Conmebol Libertadores
(2021, 2022, 2023 e 2024), de um total de 10 presencas do clube nessa competicao em toda a sua histdria. E
garantiu participacao na inédita Copa do Mundo de Clubes da FIFA, que se realizara neste ano nos Estados Unidos,
ao lado de grandes times do mundo.

0 Tricolor acumulou disputas de finais em sequéncia. Participou de quatro seguidas do Campeonato Carioca,
conquistando o bicampeonato em 2022 e 2023, anos em que também foi bicampeao da Taga Guanabara. No final
de 2023, conquistou a tao sonhada Gldria Eterna com o titulo da Libertadores. Na sequéncia, foi finalista do
Mundial de Clubes na Arabia Saudita. E foi campeao da Conmebol Recopa em 2024, coroando um periodo de
grandes conquistas.

- CAMPEAO DA TAGA RIO 2020

- QUATRO FINAIS SEGUIDAS DO CARIOCA (2020, 2021, 2022 E 2023)
- BICAMPEAD CARIOCA 2022 E 2023

- BICAMPEAO DA TAGA GUANABARA 2022 E 2023

- CAMPEAO DA CONMEBOL LIBERTADORES 2023

- FINAL DO MUNDIAL DE CLUBES DA FIFA 2023

- CAMPEAO DA CONMEBOL RECOPA 2024
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XEREM

0 investimento na base vem consolidando Xerém como uma das principais fabricas de talentos do Brasil
e do mundo. O trabalho desenvolvido na formacao de atletas é um dos pilares do sucesso do clube,
impactando no desempenho esportivo do time profissional, na valorizagao da marca e na sustentabilida-
de financeira da instituicao. O clube revelou grandes jogadores, promoveu reformas estruturais e desde
2020 venceu 79 titulos na hase, sendo 20 deles em 2024. Entre os destaques das conquistas do ano
passado estao o Campeonato Brasileiro Sub-17 e a Copa do Brasil Sub-11.

Confira todos os titulos:

- TORNEIO LEONEL SANCHEZ LINEROS-CHI SUB-18 - MAHD INTERCONTINENTAL CUP SUB-14

- BRASILEIRO SUB-17 - COPA VOLTAGO SUB-14

- COPA DO BRASIL SUB-17 - METROPOLITANO SUB-14 (TAGA GUANABARA)
- TORNEIO INTERCAMBIO BRASIL-CHILE SUB-16 - BRASILEIRINHO SUB-13

- AMAZON CUP SUB-16 - CARIOCA SUB-13

- TORNEIO GUILHERME EMBRY SUB-16 - METROPOLITANO SUB-13 (TAGA GUANABARA)
- COPA OLARIA SUB-16 - METROPOLITANO SUB-12 (TAGA GUANABARA)
- MOROZOV CUP SUB-15 - IBERCUP SUB-9

- ALCANS CUP SUB-15 - CARIOCA SUB-9

- CARIOCA SUB-15 - TAGA EDILSON SILVA SUB-9 (TAGA RIO)
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FUTEBOL FEMINING

A valorizagao gradual do Futebol Feminino rendeu frutos importantes para a modalidade, que conquistou
em 2023 o inédito acesso a Série A1 do Campeonato Brasileiro. No ano passado, com um time fortaleci-
do e uma estrutura mais robusta, o Fluminense fez boa campanha. Terminou a primeira fase a trés
posicoes da zona de classificagao para o mata-mata e chegou a 162 colocacao do Ranking Nacional de
Clubes do Futebol Feminino da CBF, saltando cinco posicoes em relagao a 2023.

Nas categorias de base, o clube vem se dedicando a formar talentos. Em 2024, conquistou pela primeira

vez o titulo da Copinha Feminina. Em 2020, as Meninas de Xerém ja haviam sido campeas do Brasileirao
Sub-18.

ADULTO

2 INVESTIMENTO NO DEPARTAMENTO

Brasileirao A1 e -
Brasileirao A2 - Vice-campedo
Copa Rio 3 30
Supercopa do Brasil 12 fase 5 5701
Estadual Vice-campedo Semifinal
4.079
SUB-20
|
Brasileirdo 3° lugar do grupo Semifinal
Estadual Vice-campeio =

Copinha 2° lugar do grupo 2022 2023 2024

Copa Rio - 3 . CUSTOS E DESPESAS (EM MILHARES)
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ESPORTES OLIMPICOS
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Parte importante do clube desde os primeiros anos de sua historia, os Esportes Olimpicos também mostraram
sua forca nas quadras e nas piscinas. Com o fortalecimento das modalidades apds a criagao de um plano de
captagao de patrocinio voltado exclusivamente para o departamento, o clube vem colhendo bons resultados.

A equipe adulta de vdlei conquistou o titulo estadual ao vencer o Flamengo na grande final, abrindo caminho
para sua melhor campanha na histdria da Superliga na temporada 2024/2025. 0 clube teve ainda atletas e
treinadores de diversas modalidades convocados para representar o Brasil em importantes competicoes mundo

afora.

RESUMO DAS CONQUISTAS POR MODALIDADE:

VOLEI

Campeao carioca de vdlei feminino adulto

Melhor campanha da equipe na histdria da Superliga
(2024/2025)

9 medalhas nas categorias de base

BASQUETE

3 medalhas nas categorias de base

NATAGAO

Petiz: 123 medalhas em quatro competigoes

Pré-Mirim e Mirim: 518 medalhas em seis competicoes
Infantil: 39 medalhas em duas competigoes

Juvenil: 5 medalhas em uma competicao

Jinior: 13 medalhas em duas competicoes

Sénior: 5 medalhas em uma competicao

Adulto: 2 medalhas no Troféu José Finkel

Master: 731 medalhas em nove competicoes

Aguas Abertas: 3 medalhas no Campeonato Brasileito

TOTAL: 1.439 medalhas em 27 competigoes

FLUMINENSE FC

NADO ARTISTICO

Infantil e Juvenil: 4 medalhas em duas competigoes

SALTOS ORNAMENTAIS

Adulto: 5 medalhas em duas competigoes
Juvenil: 6 medalhas em duas cometicoes

POLO AQUATICO

Prata no Brasil Open
69 lugar na Liga Nacional de Polo Aquatico
Ouro no Estadual Sub-18

TENIS DE MESA

236 medalhas em 11 competigoes

TIRO ESPORTIVO

Campeao estadual pela 262 vez consecutiva
Mais de 200 medalhas em nove competigoes



SEDES RENOVADAS
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CT CARLOS CASTILHO

0 Centro de Treinamento foi equipado com tecnologia de ponta
em todos os seus setores. Durante os dltimos cinco anos, o
Fluminense inaugurou novos campos, construiu 0 muro que cerca
0 CT, concluiu a estrutura do departamento de futebol e a obra de
urbanizagao da rua que da acesso ao local. Esse avango permitiu a
execugao de outras melhorias, entre elas a da cozinha industrial,
que servird diariamente refeicoes a todos os atletas e funciona-
rios.

XEREM

0 centro de treinamento das categorias de hase do clube também
recebeu diversas melhorias, com construgao de novas salas,
espagos de entretenimento, centro de recovery e consultdrio
odontoldgico, em parceria com a Orthopride. Ambos atendem os
Moleques de Xerém e as atletas do futebol feminino.

Atualmente, estao em andamento a construgao de uma segunda
academia para os atletas e a troca do gramado sintético de um
dos campos.

Em 2024, o estadio foi rebatizado e passou a se chamar Estadio
Marcelo Vieira. Para receber o nome do idolo tricolor, o local
passou por reformas estruturais e ganhou uma nova identidade
visual, com grafites nos muros e no tinel de acesso do CT ao
campo de jogo.

SEDE SOCIAL

Os sdcios e frequentadores da centendria sede de Laranjeiras podem
usufruir dos resultados do trabalho de reforma e manutencao de
suas instalagoes.

Ao longo dos tiltimos anos, foram feitas obras de melhorias no
parque aqudtico, ginasio, quadras poliesportivas e de ténis, banhei-
ros, restaurantes e praga de alimentagao, academia, espagos comuns
e dreas administrativas. Além disso, o prédio histérico vem receben-
do constante servigo de restauro e pintura.

Em 2024, foi inaugurado o Museu Fluminense FC, no lugar da antiga

Sala dos Troféus. 0 espago totalmente remodelado abriga as tacas
da Conmebol Libertadores e Conmebol Recopa, trazendo experién-

cias inéditas aos visitantes.




COMUNICAGAO E MARKETING &

A reconexao com a torcida foi a tonica do trabalho da area de Marketing e Comunicagao. Com o time respondendo
em campo e atencao especial as demandas dos tricolores, os resultados foram surgindo gradativamente e impac-
taram positivamente no nimero de adesoes e engajamento.

0 programa de Sdcio Futebol foi reformulado, com novos planos e experiéncias exclusivas, aumentando exponen-
cialmente o nimero de membros e, consequentemente, a presenga nas arquibancadas. A ocupagao do Maracana,
antes abaixo dos 20 mil torcedores, atingiu a média aproximada de 35 mil nos anos de 2023 e 2024.

No inicio deste més, torcedores que nao moram no Rio passaram a contar com o projeto “Embaixadas do Flu”,
dando oportunidade de criar grupos em todo 0 mundo com sua logomarga e area de referéncia.

A comercializacao de produtos também alcangou avancos. Hoje, o clube é o quarto do Brasil em niimero de lojas
proprias e atingiu novos pablicos alcangando novos segmentos do varejo. E os tricolores sao os maiores compra-
dores da marca Umbro, fornecedora oficial de material esportivo do clube. Além disso, houve aumento de 48
vezes dos royalties de lojas e de 17 vezes na receita em licenciamento de produtos.

De acordo com pesquisa de mercado realizada pela empresa Sports Value, o Fluminense saltou de 12° em 2020
para o quinto lugar entre clubes com maior valor de marca do Brasil, apresentando uma valorizagao de 184% no
periodo.

MARCAS MAIS VALIOSAS DO FUTEBOL BRASILEIRO

(EM MILHOES DE DOLARES)

"
1 @ ILAMENGO 230 1 - @ FLAMENGO 312 +62%
2§ PALMEIRAS 178 2 = & PALMEIRAS 239 +34%
3 ¥ CORINTHIANS 135 3 - ¥ CORINTHIANS 225 +61%
4 € INTERNACIONAL 102 4 A ' SAO PAULO 75  +84%

5 @ GREMIO 99 AN
6 W $A0 PAULO 95 6 v & GREMIO n 3%
1 W ITLETICO-MG n 7 = W ATLETICO-MG 92 +30%
8 ‘¥ ATHLETICO-PR 62 8 v & INTERNACIONAL 92  -10%
9 & YASCO 60 9 Ao '© BOTAFOGO 13 +103%
10 & SANTOS 54 10 v ¥ ATHLETICO-PR 63 +3%
11 @ CRUZEIRO 52 11 v # SANTOS 61 +13%
&) 12 v % VASCO 55 -8%

29

18

57
45 40

2020 2021 2022 2023 2024

FONTE: www.sportsvalue.com.br/en/case-studies/valuation-top-30-clubs-in-brazil-2024-5th-edition
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EVENTOS E REDES SOCIAIS

A linguagem mais conectada a torcida levou as redes sociais a mais de 9,5 milhoes de seguidores nas
diversas plataformas, atingindo 168 paises.

0 Fluminense entrou em 2024 como o clube com o maior engajamento no mundo em 2023, de acordo com
levantamento feito pela Samba Digital, agéncia global de esportes, entretenimento e marketing. A FluTV,
por sua vez, segue crescendo em nimero de inscritos e horas de programagao, com contetdos especiais e
exclusivos.

Na drea de eventos, a Flu Fest, que comemora o aniversario da instituicao, virou referéncia entre os festi-
vais do Rio com renomados artistas da misica brasileira. O clube promoveu, ainda, a Casa Laranjeiras, que
reuniu torcedores no Mundial de Clubes da FIFA em 2023, resgatou o Tricolor em Toda Terra e consolidou a
Flu Camp.

E vem festejando a volta de grandes idolos do jeito que eles merecem. Fred regressou durante a pandemia
e teve emocionante despedida no Maracana. Os retornos de Marcelo e Thiago Silva transformaram-se em
espetaculos que, somados, juntaram mais de 80 mil pessoas.

FLUMINENSE FC



FLUMINENSE FOOTBALL CLUB

Relatdrio do auditor independente

Demonstracoes contabeis
Em 31 de dezembro de 2024



FLUMINENSE FOOTBALL CLUE

Demonstragies contabeis
Em 31 de dezembro de 2024

Conteddo

Relatdrio do auditor independente sobre as demonstracoes contabeis
Balancos patrimoniais

Demonstracies do resultado

Demonstracoes do resultado abrangente

Demonstragoes das mutagtes do patrimdnie liquido

Demonstracoes dos fluxos de caixa

Hotas explicativas da Administracdo as demonstracoes contabeis

=]
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RELA'I"I':!'RID DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES
CONTARBEIS

Aos

Administradores e Conselheiros do
Fluminense Foothall Club

Rio de Janeira- - R

Opinido sobre as demonstragbes contabeis

Examinamos as demonstracoes contabeis do Fluminense Football Club (“Clube”), que compreendem
o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragoes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagbes do patriménio liguido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis

materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido as demcunstra.;_ﬁes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
o5 aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira do Clube em 31 de dezembro de 2024, o
desempenho de suas operacies e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo
COM as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis 45 entidades sem finalidades de lucros {(ITG
2002 (R1)) e &5 entidades desportivas (ITG 20032 (R2)).

Hosza auditoria foi conduzida de acordo com as mormas brasileiras e internacionais de awditoria.
Hossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estio descritas na seC3o a seguir
intitulada “Fesponsabilidades do auditor pela awditoria das demonstragdes contabeizs”™. Somos
independentes em relacic ao Clube, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cddigo
de Etica Profissional do Contador & naz normas profizsionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, & cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acraditamos que a evidéncia de auditoria obtida @ suficiente & apropriada para fundamentar nossa
opiniao.

Incerteza relevante sobre a continuidade operacional

0 Clube apresenta capital circulante megativo de RS 216.797 (RS 127.350 mil em 2023) e passivo a
descoberto de RS 233,630 (RS 185.214 mil em 2023). A continuidade de suas atividades depende das
diversas medidas que a administracio pretende adotar para assegurar a recuperacas financeira do
Clube e o alcance do equilibrio econdmico de suas operacoes.

As demonstracies contabeis foram preparadas no pressuposto da continuidade normal das atividades
do Clube. Hossa opinido ndo contem ressalva em relacio a esse assunto.

Enfase - Adesc programa de mensuracie da parcela ndoc homologada do Programa de
Modernizacdo da Gestio e de Responsabilidade Fiscal do Futebol Brasileiro (“PROFUT™)

A avaliacio final dos efeitos da adesdo ao parcelamento fiscal PROFUT encontra-se em homologacio
por meio da consolidagio dos débitos pela autoridade fiscal.

Conforme Mota explicativa 5(f) as demonstracoes contabeis, uma parcela do saldo, no valor total de
R% 28930 mil ainda ndo estava homologada pela autoridade fizcal, em 21 de dezembro de 2024. Mossa
opinids ndo contém ressalva em relagdo a esse assunto.



Owutros assuntos
Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

Az demonstracdes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, apresentadas para fins
de comparacao, foram examinadas por outros auditores independentes que emitiram opinido em 30
de abril de 2024, com ressalva sobre o reconhecimento de receitas relacionado ao contrato do Clube
com a Liga Futebol Forte e incerteza relacionada a continuidade operacional.

Responsabilidades da Administracio pelas demonstragies contabeis

A Administracdo € responsavel pela elaboracdo e adegquada apresentacdc das demonstragdes
contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou Como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracoes contdbeis livres de
distorcio relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Ha elaboracao das demonstragdes contabeis, a Administracdo @ responsavel pela avaliacio da
capacidade de o Clube continuar operando, divulgando, guando aplicavel, os assuntos relacionados
Com a sua continuidade operacional @ o uso dessa base contabil na elaboracio das demonstragdes
contabeis, a ndo ser gue a Administracao pretenda liquidar o Clube ou cessar suas operagdes, ou Nao
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operages.

0z responsaveis pela governanca do Clube sdo agueles com responsabilidade pela supervizio do
processo de elaboracao das demonstragdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes contabeis

Mossa responsabilidade & a de conduzir uma auditoria das demonstragdes contabeis do Clube de
acordo com as mormas brasileiras e internacionais de auditoria e a de emitir um relatdrio de auditoria.
Contudo, devido ao assunto descrito na secdo intitulada “Base para abstencio de opinido™, ndo nos
foi possivel obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniac de
auditoria sobre essas demonstracdes contabeis.

Comao parte da auditoria realizada de acordo com as normas braszileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julzamento profissional @ mantemos ceticismo profissional ao longo da auditora. Alam
disso:

« ldentificamos & avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragies contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, plansjamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. 0 risco de ndo deteccio de distorgio relevante resultante
de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internas, conluio, falsificacdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

- Obtivernozs entendimento dos controles intemos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, n&o, com 0 objetivo de expressarmaos
opiniao sobre a eficacia dos controles internos do Clube.

« Avaliamos a adequacio das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgacoes feitas pela diretoria.

« Concluimos sobre a adeguacio do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacio a eventos
ou condicdes gue possam levantar divida significativa em relacdo a capacidade de continuidade
operacional do Clube. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em
nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes financeiras ou incluir



modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadeguadas. Moszas conclusdes estdo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdric. Todavia, eventos
ou condicdes futuras podem levar o Clube a ndo mads se manter em continuidade operacional.

« Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteudo das demonstracoes financeiras, inclusive
as divulgacies e se as demonstracoes financeiras representam as correspondentes transacdes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adeguada.

Comunicamao-nos Com 05 responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
e da época dos trabalhos de awditoria planejados e das constatacdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles intermos que, eventualmeante, tenham

zido identificadas durante nossos trabalhos.

Rio de jameiro, 30 de abril de 2024,

BDO

BEDO RCS Auditores Independentes 55 Ltda. 5 “RJ"
CRC 2 5P 013846/0-1

Carlos Aragaki
Contador CRC 1 5P 132091/0-1 § “RJ"



Fluminense Football Club
Balango patrimonial

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 | Informagdes em milhares de Reais

Ativos
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber
Contas a receber na transferéncia de jogadores
Adiantamentos a fornecedores
Outros ativos

Nao circulante
Contas a receber na transferéncia de jogadores
Depositos judiciais
Total do Realizawel a longo prazo

Investimentos
Intangivel
Imobilizado

Total de ativos

Passivos
Circulante
Fornecedores e outras obriga¢cdes
Contas a pagar na transferéncia de jogadores
Empréstimos e financiamentos
Tributos parcelados
Obrigag0Oes trabalhistas
Direitos de imagem a pagar
Tributos a recolher
Encargos sociais
Contas a pagar oriundos de acordos judiciais
Adiantamentos recebidos
Outros passivos

Nao circulante
Contas a pagar na transferéncia de jogadores
Empréstimos e financiamentos
Tributos parcelados
Contas a pagar oriundos de acordos judiciais
Provisao para contingéncias
Adiantamentos recebidos

Total do passivo

Passivo a descoberto
Patrimonio Social
Ajuste de avaliagcdo patrimonial
Realiza¢ao do "deemed cost"
Superavit do exercicio
Ajustes da adocédo da ITG 2003 (R2)
Total do patrimdnio social

Total do passivo e passivo a descorberto

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragées financeiras

Nota 2024 2023
5(a) 10.423 41.727
5(b) 95.397 118.424
5(c) 67.919 24.569
4.644 17.829
169 1.496
178.552 204.044
5(c) 52.089 17.409
6(d) 2.268 4.206
54.357 21.615

1.646
6(a) 65.506 79.860
6(b) 332.020 332.259
453.529 433.735
632.081 637.778
Nota 2024 2023
6.024 12.653
5(d) 78.869 31.369
5(e) 1.479 38.558
5(f) 65.055 36.475
6(c) 47.485 50.849
10.343 16.694
5(f) 39.526 20.917
33.200 24.139
6(d) 94.298 61.437
6(e) 5.088 30.028
10.120 8.273
391.487 331.393
5(d) 20.744 26.954
5(e) 30.000 10.711
5(f) 327.234 340.135
6(d) 72.855 78.982
6(d) 23.391 34.640
6(e) 178
474.224 491.599
865.711 822.993

7

(458.713) (539.500)
271.433 273.498
2.066 2.066
114 78.721

(48.530)
(233.630) (185.215)
632.081 637.778

©



Fluminense Football Club

Demonstracao dos resultados e dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 | Informagdes em milhares de Reais

Nota 2024 2023
reapresentado
Receita operacional liquida 4(a) 399.624 435.356
Custos e despesas operacionais
Remunerages, salarios, encargos e beneficios 4(b) (371.159) (323.950)
Transporte e outros gastos com jogos e competicoes 4(c) (71.975) (76.594)
Senvigos de terceiros, incluindo comissdes sobre vendas 4(d) (44.118) (20.966)
Rewersao (constituicao) de provisdo para contingéncias, liquida 6(d) (9.569) (37.383)
Amortiza¢des e baixas dos direitos de jogadores 6(a) (32.632) (18.682)
Deprecia¢des/ amortizagdes de imobilizado e outros intangiveis 6(b) (4.440) (4.284)
Tributos incidentes sobre operagfes de cambio (5.247) (6.519)
Resultado de Equivalencia Patrimonial 4(f) (1.865)
Gastos gerais 4(h) (52.295) (36.552)
Total dos custos e despesas operacionais (593.300) (524.930)
Cesséao de diretos econémicos de atletas e mecanismo de
solidariedade 4(g) 268.169 16.106
Custo com registro de cesséao de atletas e baixa de intangivel 6(a) (5.720) (16.133)
Receita pela venda de direitos intangiveis 213.500
Superavit antes do resultado financeiro 68.772 123.899
Receitas financeiras 4(i) 10.232 31.888
Despesas financeiras 4(i) (78.890) (77.066)
Receitas (despesas) financeiras, liquidas (68.658) (45.178)
Superavit do exercicio 114 78.721
A seguir, a demonstracéo dos resultados abrangentes:
2024 2023
Superavit do exercicio 114 78.721
Outros componentes do resultado abrangente do exercicio
Total do resultado abrangente do exercicio 114 78.721

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragées financeiras @ 2



Fluminense Football Club
Demonstracdo das mutagdes do patrimdnio liquido (passivo a descoberto)

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 | Informagdes em milhares de Reais

Ajuste de
Patrimonio avaliacdo Déficit
Nota Social patrimonial acumulado Total
Saldo em 1° de janeiro de 2023 275.564 (539.500) (263.936)
Transferido para Patriménio Social (539.500) 539.500
Superavit do exercicio 78.721 78.721
Realizac&o do "deemed cost" (2.066) 2.066
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (539.500) 273.498 80.787 (185.215)
Transferido para Patriménio Social 80.787 (80.787)
Superavit do exercicio 114 114
Realizac&o do "deemed cost" (2.066) 2.066
Ajustes da adogao da ITG 2003 (R2) 10())1 (48.530) (48.530)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (458.713) 271.432 (46.349) (233.630)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragées financeiras



Fluminense Football Club
Demonstracao dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 | Informagdes em milhares de Reais

2024 2023

(Representado- Nota 13)

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Atividades operacionais

Superavit do exercicio 114 78.723
Ajustes de:

Amortizacao dos direitos econémicos de atletas 14.511 20.319

Depreciacdo e amortizacao de outros ativos tangiveis e intangiveis 4.444 4.374

Constituic&o (reversdo) da proviséo para contingéncia 2.377 37.383

Despesas financeiras ref. a juros de empréstimos 12.210 18.291

Despesas financeiras ref. a juros de impostos a pagar 43.120 47.289

Descontos obtidos (3.058) (19.451)

Amortizagao da receita diferida/ adiantamentos (9.583) (9.583)

Ajustes da adogéo da ITG 2003 (R2) (48.530)

Ganho com transferéncia de atletas, liquido do custo 344.358 (1.525)
Superavit (déficit), ajustado 359.964 175.820
Variagbes no capital circulante:

Contas a receber 21.623 (119.136)

Contas a receber na transferéncia de jogadores (422.388) 63.446

Adiantamentos a fornecedores 13.185 (10.488)

Depdsitos judiciais 1.938 12.890

Outros ativos 1.326 1.217

Fornecedores 562 2.165

Contas a pagar de transferéncia de jogador 41.291 6.822

Direito de imagem a pagar (6.352) 8.518

Impostos e contribuigcdes a pagar 18.609 8.286

Obrigacdes trabalhistas e sociais 5.698 6.841

Contas a pagar ref. a acordos judiciais 19.542 60.294

Provisdes para contingéncias (13.626) (132.619)

Adiantamentos recebidos (15.536) (9.768)

Outros passivos 10.172 6.146
Caixa gerado nas operacdes 36.008 80.435

Juros pagos ref. a empréstimos (416) (8.522)

Juros pagos ref. a impostos (13.268) (12.537)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 22.324 59.377
Atividades de investimentos
Investimento em direitos econdmicos de atletas profissionais (72.558) (5.698)
Baixa Intangivel 72.358
Investimento na formacgé&o de atletas (30.994)
Investimento em outros intangiveis (5.509) (84)
Compras de imobilizado (4.161) (1.048)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (9.870) (37.825)
Atividades de financiamento
Obtencao de empréstimos 30.000 43.753
Pagamento de empréstimos (59.583) (63.419)
Tributos parcelados 42.480 81.455
Pagamento de impostos parcelados (56.655) (41.664)
Caixa liquido originado das (aplicado nas) atividades de financiamento (43.758) 20.124
Aumento (reducéo) de caixa (31.304) 41.676
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 41.727 51
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 10.423 41.727

(31.304) 41.676

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragées financeiras @ 4



Fluminense Football Club

Demonstracdo das mutagbes do patrimdnio liquido (passivo a descoberto)
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 | Informagdes em milhares de Reais

Secao 1. Contexto operacional e eventos relevantes

Esta secdo prové informagdes sobre eventos significativos e transacfes que afetaram as
demonstrag@es financeiras e performance o Clube durante o exercicio.

Nesta secao, estao incluidos os seguintes tépicos:
Informacoes gerais

Eventos relevantes

Revisdo dos principais Indicadores financeiros



Fluminense Football Club Secao 1 — Contexto operacional
Notas explicativas das demonstragées financeiras de 2024 e informacgdes relevantes

Informagdes em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

1 Informacdes gerais

Fundado em 21 de julho de 1902, o Fluminense Football Club é uma entidade de direito privado, sem fins lucrativos,
tem por objetivo a préatica social, cultural, civico, recreativo e desportivo, cuja manutencdo ocorre exclusivamente
por conta das contribuicbes sociais, patrocinios, cotas de televisdo, renda de jogos e negociacdo de direitos
econdmicos e federativos de atletas.

Com sede na rua Alvaro Chaves, 41, Rio de Janeiro, o Fluminense é um clube “nascido em Laranjeiras e de um
sentimento sem igual”, como canta sua apaixonada torcida.

O Clube mantém, em seu portal de transparéncia, no endereco https://transparenciafluminense.com.br/public/,
relatorios e informacdes financeiras historicas.

Um dos clubes mais populares e bem-sucedidos do Brasil, o Fluminense é pioneiro no esporte mais popular do
Brasil e da Terra. “Nascido com a vocacéo da eternidade”, como diria Nelson Rodrigues, o Clube conquistou, ao
longo de sua histéria de 123 anos a serem completados em junho de 2025, centenas de troféus e desenvolveu uma
marca suportada por uma comunidade global de milhdes de fas e seguidores, o que permite ao Clube gerar receitas
significativas de varias fontes, incluindo direitos de transmisséo, direitos de atletas profissionais formados no Clube,
patrocinios e licenciamento de produtos, entre outros, atraindo empresas de alcance global, que desejam acesso e
exposicao a comunidade de seguidores e associagdo com a marca.

Aprovacado das demonstracdes financeiras

A emissédo das demonstracoes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foi autorizada pelo
Conselho Diretor, em 30 de abril de 2025.

2 Eventos relevantes no exercicio

2(a) A temporada de futebol de 2024 para o Fluminense. O time masculino de
futebol profissional alcancou os seguintes resultados desportivos nos exercicios
de 2024 e 2023:

Competicéo Em 2024 Em 2023

Libertadores da América Classificado entre os 8 melhores Campeéo
times (quartas de final)

Campeonato Brasileiro Décimo Terceiro (13°) colocado Sétimo (7°) colocado

Copa do Brasil Classificado entre os 16 melhores Classificado entre os 16 melhores
times (oitavas de final) times (oitavas de final)

Campeonato carioca Vice-Campeéo Campeéo

Sul-americana n/a n/a

Recopa Sul-Americana Campeéo n/a



Fluminense Football Club Secédo 1 — Contexto operacional
Notas explicativas das demonstragées financeiras de 2024 e informacgdes relevantes

Informagdes em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

Reviséo dos principais indicadores financeiros
Os principais destaques sdo 0s seguintes:

. Diminuicao dareceita operacional liquida

Devido a mudanca de pratica contabil em funcao da adoc¢éo da ITG 2003 (R2) — Entidade Desportiva, produziu a
reclassificacdo das receitas com transferéncia de atletas para a linha Outras receitas operacionais:

Exercicio findo em 31 de dezeembro de 2023

Demonstragio do resultado Originalmente apresentadc Ajuste Reapresentado
Receita operacional liquida 451.462 (16.106) 435.356
Custo das atividades sociais e esportivas (327.563) (197.367) (524.930)
Resultado bruto 123.899 (213.473) (89.574)

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas :
Cessao de diretos econdmicos de atletas e mecanismo de

solidariedade 16.106 16.106
Custo com registro de cessdo de atletas e baixa de intangivel (16.133) (16.133)
Receita pela venda de direitos intangiveis 213.500 213.500
Resultado operacional antes do resultado financeiro 123.899 123.899
Resultado financeiro (45.178) (45.178)
Superavit do exercicio 78.721 78.721




Secéao 2. Principais informaco6es financeiras

Esta secdo prové informacgdes detalhadas sobre linhas das demonstracdes financeiras.

Resultado do exercicio a
Ativos e passivos financeiros 16
Ativos ¢ passivos nao-financeiros 22

Passivo a descoberto 28



Fluminense Football Club Secao 2 — Principais
Notas explicativas das demonstrag¢des financeiras de 2024

informagdes financeiras

Informagdes em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

Resultado do exercicio
4(a) Receita operacional liquida

2024
Clube social e
esportes
Futebol amadores Total
Receita operacional bruta 393.516 22.491 416.007
Impostos e contribuices (10.025) (10.025)
Direito de arena (6.358) (6.358)
Receita liquida 377.133 22.491 399.624
2023
Clube social e
esportes
Futebol amadores Total
Receita operacional bruta 436.612 22.101 458.713
Impostos e contribuicoes (15.591) (38) (15.629)
Direito de arena (13.690) (13.690)
(-)Ajuste Valor Presente 5.962 5.962
Receita liquida 413.293 22.062 435.356

A receita € mensurada pelo valor justo da contraprestacéo recebida ou a receber originada das atividades principais
do Clube, liquida dos tributos sobre a receita. As principais fontes de receita do Clube sdo originadas de direitos de
transmissédo dos seus jogos, premiacdes por performance, venda de direitos de jogadores, patrocinio, programa
sécio-torcedor e hilheteria. O Clube reconhece a receita quando o preco da transac¢éo pode ser determinado, quando
for provavel que recebera a contraprestacdo a que tem direito e quando obrigacdes especificas foram cumpridas,
conforme descrito abaixo.

Nos casos em que o0 pre¢o da transacao contém um elemento de contraprestagéo variavel ou contingente, a receita
€ reconhecida com base no valor mais provavel de recebimento, mas apenas na medida em que é altamente
provavel que uma reversdo significativa da receita cumulativa reconhecida ndo ocorrera quando a incerteza
associada a contraprestacao variavel ou contingente é subsequentemente resolvida.

As demais politicas de reconhecimento de receita estdo descritas nas paginas seguintes, por tépico.

Receita por segmento — Futebol

Nota 2024 2023
Receita bruta com Futebol

Direitos de transmissao e premiagcdes por performance 0] 166.696 277.233
Patrocinios (i) 78.274 49.630
Programa sécio-torcedor (iv) 69.864 56.781
Bilheteria e outras receitas em jogos v) 29.192 39.263
Timemania 1.286

Receitas Extraordinarias 27.121
Outras 22.369 12.420
393.516 436.612

@ 9



Fluminense Football Club Sec¢ao 2 — Principais
Notas explicativas das demonstragées financeiras de 2024

informacgoes financeiras

Informagdes em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

Resultado do exercicio (continuacao)

4(a) Receita operacional liquida (continuagao)

Receita por segmento — Futebol (continuacao)

(i) Direitos de transmissao e premiacoes por performance

As receitas com direito de transmissdo de jogos sao contabilizadas com base nos contratos celebrados com as
empresas de midia detentoras desses direitos e reconhecidas em conformidade com a competéncia dos eventos
(jogos) vinculados a esses contratos.

A receita do bonus de assinatura, representada por uma taxa inicial ndo restituivel, do contrato de direitos de
transmissao referente as temporadas 2019-2024 do Campeonato Brasileiro, recebida em caixa em anos anteriores,
€ reconhecida como um pagamento antecipado por bens ou servigos futuros, sendo a receita registrada quando
esses bens ou servigcos forem prestados.

O principal contrato de direitos de transmissdo, em Reais, compreende um elemento fixo (que é reconhecido
igualmente a medida que cada obrigagdo de desempenho é satisfeita, ou seja, a medida que cada partida do
campeonato é disputada) e premiagbes por performance (que, sendo variaveis, sdo reconhecidas quando cada
partida € jogada, com base na estimativa da administracdo da posicdo em que o Clube terminara no final do
temporada de futebol, ou seja, o resultado mais provavel e na medida em que seja considerado altamente provavel
que nenhuma receita reconhecida sera revertido).

Os direitos de transmissao relativos as participacées em competi¢des internacionais compreendem pagamentos que
sao reconhecidos ao longo dos jogos disputados na competicao.

Os direitos de transmissao e premiagdes por performance estao assim compostos, em 2024 e 2023:

2024
Campeonato Copa do Copa Campeonato Outros
Brasileiro Brasil Libertadores Carioca  Campeonatos
de 2024 de 2024 de 2024 Recopa de 2024 de 2024 Total
ireitos de transmiss&o e performance
Direitos de tansmiss&o fixos 82.197 50 9.028 91.275
Premiagdes por performance 25.564 5.670 26.959 8.218 66.411
Exposicao 7.372 7.372
Luvas 1.482 1.482
Pay-per-view 156 156
109.243 5.670 26.959 8.268 16.400 156 166.696
2023
Campeonato Copa do Copa Campeonato Campeonato Outros
Brasileiro Brasil Libertadores Mundial Carioca Campeonatos
de 2023 de 2023 de 2023 de 2023 de 2023 de 2023 Total
ireitos de transmiss&o e performance
Direitos de tansmiss&o fixos 30.184 14.038 44.222
Premiagdes por performance 33.475 5.400 129.180 19.830 100 126 188.111
Exposicao 25.380 44 25.424
Luvas 9.583 9.583
Pay-per-view 9.893 9.893
108.516 5.400 129.180 19.830 14.181 126 277.233




Fluminense Football Club Secao 2 — Principais
Notas explicativas das demonstrag¢des financeiras de 2024

informagdes financeiras

Informagdes em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

4Resu|tado do exercicio (continuacao)

4(a) Receita operacional liquida (continuagéo)

(if) Patrocinios
As receitas com patrocinio sdo contabilizadas com base nos contratos celebrados com os respectivos patrocinadores,
de acordo com a vigéncia estipulada para veiculacédo de sua marca junto ao Clube.

(iif)Programa socio torcedor

O Clube possui em seu quadro de socios a modalidade So6cio Futebol, que permite o acesso ao estadio e demais
atividades eventuais, sem acesso ao clube social. O programa permite aos associados obterem experiéncias ou
produtos com descontos e até mesmo gratuitamente, mediante o pagamento de uma mensalidade em contratos de
prazo determinado. No exercicio de 2024, o total das receitas obtidas com esse programa foi de R$ 69.864 (2023 —
R$ 56.781).

(iv)Bilheteria e outras receitas de jogos
As receitas de bilheteria sado contabilizadas conforme a realizacao dos eventos, principalmente através dos
borderés dos jogos.

4(b) salarios, encargos e beneficios com atletas e demais funcionarios
Os custos e despesas sao reconhecidos de acordo com o regime de competéncia.

2024 2023
reapresentado

Salarios a atletas e demais funcionérios 175.021 142.431
Luvas contratuais 15.363 7.449
Direito de imagem a atletas 78.793 54.266
Remuneracéo de prestadores de senvico (Futebol) 11.983 11.536
Remuneracao de prestadores de senico (Outras areas) (i) 8.885 10.759
Subtotal - remuneragéo direta 290.045 226.441
Prémios e gratificacdes 16.884 63.412
Provisao de férias 18.465 16.957
Provisdo 130 salério 13.259 11.878
Assisténcia médica 3.622 3.324
QOutros 4.254 5.454
346.528 327.466

Tributos incidentes
FGTS 15.024 12.997
INSS 7.855 7.515
PIS 1.750 1.698
24.629 22.210
371.158 349.676

(i) Outras areas abrangem esportes olimpicos, “back-office” e outras areas do Clube.

©

11



Fluminense Football Club Secao 2 — Principais

Notas explicativas das demonstrag¢des financeiras de 2024

informagdes financeiras

Informagdes em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

4Resu|tado do exercicio (continuacao)

4(c) Transportes e outros gastos com jogos e competicdes

2024 2023
Viagens e estadias 21.404 25.662
Estédio 20.374 16.845
Senicos de apoio, taxas de federagéo e outras 21.532 21.346
Despesas médicas 1.103 1.941
Lanches e refeicOes 5.486 5.178
Confeccéo, venda e pré-venda de Ingressos 2.454 4.400
Outros gastos com jogos e competi¢cdes 251 1.222
72.604 76.594
4(d) Servicos de terceiros
2024 2023
Comissado em vendas de direitos econdmicos 23.219 1.636
Comissdao na assinatura e/ou renovagfes de contratos 13.716 10.081
Senicos de limpeza, manutencédo e seguranca 1.209 3.569
Honorérios advocaticios 2.359 2.008
Demais senicos de terceiros 3.660 3.673
44.163 20.966

4(e) Receita pelavenda de direitos intangiveis

O Fluminense Football Club se uniu a outros 25 clubes brasileiros para formar a Liga Forte Unido ("LFU"), entidade
cujo propésito fundamental € negociar os contratos dos Direitos Comerciais do Campeonato Brasileiro, pelo periodo
compreendido entre 2025 e 2074 (50 anos). Cada um dos clubes detém uma participacdo na referida Entidade. A
LFU negociou 20% do seu empreendimento com terceiros e dessa comercializagéo resultou para o Fluminense
Football Club o valor de R$ 213.500 mil, como resultado da transacdo envolvendo direitos de participacéo objeto do
“Acordo de Investimento e Outras Avencas”, datado de 30 de julho de 2023, sendo R$ 122.194 recebidos até o fim

do exercicio de 2023, referente a parcela de sua participacao que deixou de deter.

O montante de R$ 213.500 foi reconhecido como Direitos a Receber de Venda de Participacdo na LFU em
contrapartida de Outras Receitas Operacionais, no resultado do exercicio de 2023. Deste total, R$ 122.194 foram

recebidos em novembro de 2023.
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Fluminense Football Club Secao 2 — Principais
Notas explicativas das demonstrag¢des financeiras de 2024

informagdes financeiras

Informagdes em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

Resultado do exercicio (continuagao)

4(f) Resultado da equivaléncia patrimonial

A Fla-Flu Servigos S. A. foi constituida em raz&o do edital de concorréncia publica n® 002/2022 publicado no Diéario
Oficial do Estado do Rio de Janeiro em 04 de junho de 2024, visando a exploracao econdmica por vinte anos das
atividades de operacdo, manutencdo e gestdo do complexo esportivo do Maracand compreendendo o0s
equipamentos representados pelo Estadio Mario Filho (Maracand) e o Ginasio Gilberto Cardoso (Maracanazinho).
Em 27 de setembro de 2024, foi assinado pela Fla-Flu Servicos S.A. o Contrato SECC n° 033/2024 referente a
concessao onerosa de direito de uso de bem publico para gestéo, exploracdo, operacdo e manutencdo do complexo
esportivo do Maracand, decorrente da concorréncia publica comentada acima vencida pela Fla-Flu Servigos

Os saldos relativos ao investimento, sua movimentacéo e as principais informacdes da Fla-Flu Servigos S.A. estédo
representados como segue:

Patrimoénio Resultado Equivaléncia  Saldo do
Participacao Societaria Ativo Passivo Liquido do Periodo Patrimonial investimento
Fla-Flu Senigos S.A. 35% 205.025 201.330 3.695 (5.330) (1.865) 1.293

4(g) Outras receitas operacionais

Transferéncia de atletas e mecanismo de solidariedade

Receitas com repasses de direitos dos jogadores sdo contabilizadas no momento em que o controle dos direitos é
transferido e quando é provavel que serdo obtidos beneficios econémicos. O controle dos direitos dos jogadores é
transferido, geralmente, quando os riscos e beneficios dos direitos dos jogadores é transferido, o que, muitas vezes,
ocorre quando certas obrigacdes contratuais, como por exemplo a aprovagdo em exames médicos, sdo cumpridas
e ha a confirmacédo do aceite formal pelas partes envolvidas, independente da alteracao do registro federativo, a ndo
ser que essa seja uma das condicdes para efetivacdo da transferéncia do controle.

Em circunstancias em que o controle é retido pelo clube vendedor (por exemplo, certas recompras e opcdes
blogueando direitos para transferéncia posterior), o Clube difere qualquer ganho ou perda na alienacao até que
ocorra a transferéncia de controle.

Em contratos em que ha uma contraprestacdo variavel no contrato de venda de direitos dos jogadores, o Clube
apenas reconhece a receita quando € altamente provavel que ir4 receber pela contraprestacdo variavel,
considerando a incerteza em torno da carreira de jogadores.

As receitas do mecanismo de solidariedade, decorrentes do recebimento de um percentual destinado de todos os
valores pagos pelas transferéncias internacionais dos atletas ao clube que participou de sua formacao, séo
reconhecidas quando o processo de solidariedade é concluido pela FIFA, a quem cabe centralizar a captura das
informacdes junto ao Clubes, calcular os montantes devidos e informar aos Clubes formadores.

Em 2024, o Clube reconheceu receita de R$ 268.169 pela cessédo de direitos econdmicos, taxas de vitrine ou
mecanismo de solidariedade (Em 2023, R$ 16.107).

©
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Fluminense Football Club
Notas explicativas das demonstrag¢des financeiras de 2024

Informagdes em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

Secao 2 — Principais

informagdes financeiras

Resultado do exercicio (continuacao)

Contraparte Referente a Atleta 2024
Wolverhampton Wanderers Football Club Cessao defintiva André Trindade da Costa Neto 132.037
ALAhLi Club Company Cessao defintiva Alexsander Cristhian Gomes da Costa 56.190
FIFA Clearing house Alexsander Cristhian Gomes da Costa 1.291
Football Club Zenit (Russia) Cessao defintiva Marcilio Floréncio Mota Filho 17.181
Real Bétis Balompie, S.A.D. Direitos econémicos e financeiros Luiz Henrique André Rosa da Silva 12.564
S.A.FBotafogo Mecanismo de solidariedade Luiz Henrique André Rosa da Silva 394
Sociedade Esportiva Palmeiras Cessao defintiva Caio Fernando de Oliveira 9.777
Udinese Calcio S.P.A. (Italia) Direitos econdmicos e financeiros Matheus Martins Silva dos Santos 5.883
Udinese Calcio S.P.A. (Italia) Clausula de formagéo Matheus Martins Silva dos Santos 342
Widad Athletic Club Cessao defintiva Arthur Wenderroscky Sanches 5.283
Widad Athletic Club Direitos econémicos e financeiros Arthur Wenderroscky Sanches 2.889
Watford Football Club Cessao defintiva Kayky Henrique Almeida Brandao da Silva 5.097
Rangers Football Club Cesséo defintiva Jefte Vital da Silva Dias 3.460
Sao Paulo Futebol Clube Cessao defintiva Michel Daryl Araujo Villar 3.363
Séo Paulo Futebol Clube Direitos econdmicos e financeiros Michel Daryl Araujo Villar 2577
ApoelNicosia Cessao defintiva Jodo Luiz da Silva Cipriano 2.430
Sporting Club de Lisboa Mais-valia Marcus Wendel Valle da Silva 1.203
FIFA Clearing house Francisco Evanilson de Lima Barbosa 1.159
F.C.Nantes (Franga) Mecanismo de solidariedade Douglas Augusto Soares Gomes 962
Tottenham Hotspur Football Club Mecanismo de solidariedade Richarlison de Andrade 824
BV Cercle Brugge K.SV. Cesséo temporaria Erick Nunes Barbosa dos Santos 507
ALAhLi Club Company Mecanismo de solidariedade Roger Ibafiez da Silva 380
OUTRAS 2.376
268.169
Contraparte Referente a Atleta 2023
Bahia Esporte Club Venda de direitos Yago Felipe da C Rocha 4.837
Bahia Esporte Club Cessao definitiva David de Duarte Macedo 3.145
Bahia Esporte Club Venda de direitos Marcos Felipe 1.983
FIFA (%) Mecanismo de Solidariedade Outros 2.554
Outros 3.587
16.107
4(h) Gastos gerais
2024 2023
Despesas com conservagao e manutencéo 6.725 5.095
Materiais de consumo 7.047 6.386
Luz, telefone, gas e informatica 4.460 3.001
Proviséo para perdas com recebiveis 3.336
Eventos 6.182 7.686
Agua e esgoto 695 1.353
Aluguel de equipamento 1.453 685
Senicos graficos 1.111 1.183
Material esportivo 1.118 618
Manutencao e Cesséo Uso De Sistemas 4.701 3.647
Multas contratuais (**) 9.944
Multas e penalidades 2.614
Outros 5.571 3.560
51.621 36.552

(**) — Multa paga a Betano, suportada pela Superbet, em razéo da substituicdo do patrocinador master em 29 de
margo de 2024.
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Fluminense Football Club

Notas explicativas das demonstrag¢des financeiras de 2024

Informagdes em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

Resultado do exercicio (continuacéao)

4(i) Receitas e despesas financeiras

Receita financeira
Descontos financeiros obtidos
Variacdo cambial

Ajuste a valor presente de obrigacdes a pagar

Total da receita financeira

Despesa financeira

Juros e encargos de parcelamento de impostos
Juros e encargos de financiamento e antecipacgdo de recebiveis

Variagdo cambial

Outras despesas financeiras, liquidas

Total da despesa financeira

Receitas (despesas) financeiras, liquidas

Secao 2 —

Principais

informagdes financeiras

2024 2023
3.058 19.451
5.896 5.706
1.278 6.731

10.232 31.888
(45.166) (47.289)
(11.794) (18.291)

(9.918) (5.855)

(12.012) (5.630)

(78.890) (77.066)

(68.658) (45.178)

4(j) Informagé&o financeira por centro de receita e custo

Apresentacao do resultado operacional, para atendimento as diretrizes emanadas pela ITG 2003 (R1), conforme

segue:

Receita operacional liquida

Custos e despesas operacionais

Outras receitas operacionais, liquidas

Lucro antes do resultado financeiro

Receita operacional liquida

Custos e despesas operacionais
Outras receitas operacionais, liquidas

Lucro antes do resultado financeiro

2024
Futebol
masculino Clube Social Custos
(profissional Futebol e Esportes administrativos e
e amador) feminimo olimpicos compartilhados Total
375.911 939 22.774 399.624
(540.255) (7.032) (22.789) (23.224) (593.300)
262.450 262.450
98.105 (6.093) (15) (23.224) 68.772
2023
Futebol
masculino Clube Social Custos
(profissional Futebol e Esportes administrativos e
e amador) feminimo olimpicos compartilhados Total
410.847 2.428 22.081 435.356
(463.617) (5.701) (34.775) (20.837) (524.930)
213.473 213.473
160.703 (3.273) (12.694) (20.837) 123.899

©
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Fluminense Football Club Secao 2 — Principais
Notas explicativas das demonstrag¢des financeiras de 2024

informagdes financeiras

Informagdes em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

Ativos e passivos nao-financeiros

Esta Nota prové informacgdes sobre os ativos e passivos financeiros do Clube, incluindo uma viséo geral dos ativos
e passivos financeiros por categoria, informacdes especificas para cada tipo de instrumento financeiro e praticas
contabeis.

Instrumentos financeiros por categoria

2024 2023
Ativos financeiros ao custo amortizado

Caixa e equivalentes de caixa 10.423 41.727
Contas a receber 96.801 118.424
Contas a receber na transferéncia de jogadores 120.008 41.978
227.232 202.129
2024 2023

Passiwos financeiros ao custo amortizado
Fornecedores e outras obrigagdes 13.216 12.653
Contas a pagar na transferéncia de jogadores 99.614 58.323
Empréstimos e financiamentos 31.479 49.269
Tributos parcelados 327.234 376.610
471.543 496.855

Politica contabil para ativos financeiros

O Clube classifica seus ativos financeiros como “ativos financeiros ao custo amortizado”, que séo ativos financeiros
nao derivativos, com pagamentos fixos ou determindveis e que ndo sdo cotados em um mercado ativo. S&o
apresentados como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses apos a data de
emisséo do balango (estes séo classificados como ativos ndo circulantes).

Os ativos financeiros sdo baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido
transferidos; neste Gltimo caso, desde que o Clube tenha transferido, significativamente, todos os riscos e os
beneficios de propriedade. Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo contabilizados pelo custo amortizado,
usando o método da taxa efetiva de juros. Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é
apresentado no balanco patrimonial quando ha um direito legal de compensar os valores reconhecidos e ha a
intencao de liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

O Clube avalia na data de cada balanco se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou grupo de ativos
financeiros esta deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros esté deteriorado e as perdas por “impairment”
sdo incorridas somente se héa evidéncia objetiva de “impairment” como resultado de um ou mais eventos ocorridos
apos o reconhecimento inicial dos ativos (um "evento de perda") e aquele evento (ou eventos) de perda tem um
impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode ser
estimado de maneira confiavel.

©
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Fluminense Football Club Secao 2 — Principais
Notas explicativas das demonstrag¢des financeiras de 2024

informagdes financeiras

Informagdes em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

Ativos e passivos financeiros (continuacao)

O montante da perda por “impairment” é mensurado como a diferen¢a entre o valor contébil dos ativos e o valor
presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os prejuizos de crédito futuro que néo foram incorridos)
descontados a taxa de juros em vigor original dos ativos financeiros. O valor contabil do ativo é reduzido e o valor
do prejuizo é reconhecido na demonstracéo do resultado. Se um empréstimo ou investimento mantido até o
vencimento tiver uma taxa de juros variavel, a taxa de desconto para medir uma perda por “impairment” é a atual
taxa efetiva de juros determinada de acordo com o contrato. Como um expediente pratico, o Clube pode mensurar
o “impairment” com base no valor justo de um instrumento utilizando um preco de mercado observavel. Se, num
periodo subsequente, o valor da perda por “impairment” diminuir e a diminuicdo puder ser relacionada
objetivamente com um evento que ocorreu apés o “impairment” ser reconhecido (como uma melhoria na
classificacéo de crédito do devedor), a reversao dessa perda reconhecida anteriormente sera reconhecida na
demonstracao do resultado.

Politica contabil para passivos financeiros

As contas a pagar séo obrigacdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos no curso normal dos
negécios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano.
Caso contrario, as contas a pagar sdo apresentadas como passivo nao circulante. Elas sao, inicialmente,
reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de
taxa efetiva de juros.

Os empréstimos séo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transacéo e séo,
subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenga entre os valores captados (liquidos
dos custos da transacéo) e o valor total a pagar é reconhecida na demonstracdo do resultado durante o periodo
em que 0s empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros.

Os tributos parcelados a recolher séo reconhecidos inicialmente pelo valor justo e, subsequentemente,
demonstrado ao custo amortizado.

Os empréstimos e tributos parcelados séo classificados como passivo circulante, a menos que o Clube tenha um
direito incondicional de diferir a liqguidagéo do passivo por, pelo menos, 12 meses apés a data do balanco.

5(a)Caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras

2024 2023
Caixa e equivalentes de caixa
Aplicacdes financeiras equivalentes a caixa 10.423 41.727
Caixa e equivalentes de caixa 10.423 41,727 ¢

O saldo de caixa e equivalentes de caixa contempla numerario em caixa, saldo em bancos e investimentos de
liquidez imediata e com baixo risco de variagdo no valor de mercado e vencimentos ndo superiores a 90 dias.
Essas aplicacdes mantidas até o vencimento estdo demonstradas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos
até a data do balanco.

5(b) Contas areceber
O saldo de contas a receber é, inicialmente, reconhecido pelo valor justo e, subsequentemente pelo custo

amortizado. E constituida provisdo para perdas estimadas/ “impairment” sobre o contas a receber em montante
considerado suficiente pela administracdo com base no critério de perda esperada.



Fluminense Football Club Secao 2 — Principais
Notas explicativas das demonstrag¢des financeiras de 2024

informagdes financeiras

Informagdes em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

5Ativos e passivos financeiros (continuacao)

2024 2023
Contas a receber
Licenciamento de marcas e patrocinio 46.484 64.007
Premiacéo - Campeonato Mundial 14.960
Receita Liga Forte (*) 91.306 91.306
Outras 12.222 11.588
Menos: proviséo para impairment de contas
a receber (54.615) (54.615)
Ajuste a valor presente (8.822)
Contas a receber, liquidas 95.397 118.424
Parcela classificada no circulante 95.397 118.424
Parcela classificada no n&o circulante
95.397 118.424

(*) — Valor a receber da Liga Forte referente a venda da participagéo da comercializagdo do Campeonato Brasileiro
em 2023; vide nota 12.

5(c) Contas a receber na transferéncia de jogadores

2024 2023

Direitos econdémicos e mecanismo de solidariedade

Em moeda estrangeira

Indexados em Euros 90.271 27.020
Indexados em Dolares estadunidenses 15.054 188
Em moeda nacional 24.456 23.592
129.781 50.800
Ajuste a valor presente (9.773) (8.822)
120.008 41.978
Parcela classificada no Circulante 67.919 24.569
Parcela classificada no Nao circulante 52.089 17.409
120.008 41.978
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Fluminense Football Club Sec¢ao 2 — Principais
Notas explicativas das demonstragées financeiras de 2024

informacgoes financeiras

Informagdes em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

Ativos e passivos financeiros (continuacao)

5(d)Contas a pagar na transferéncia de jogadores

2024 2023
Direitos econdbmicos, comissdes, luvas e intermediacdes
Em moeda estrangeira
Indexados em Euros 2.351 1.610
Indexados em Dolares estadunidenses 63.468 122
Em moeda nacional 33.477 55.600
99.296 57.332
Ajuste a valor presente (905) (624)
98.391 56.708
Outras contas 1.222 1.615
Total de contas a pagar na transferéncia de jogadores 99.614 58.323
Parcela classificada no Circulante 78.869 31.369
Parcela classificada no Nao circulante 20.744 26.954
99.614 58.323

5(e)Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, no recebimento dos recursos, liquidos dos custos
de transagdo. Em seguida, os empréstimos tomados sédo apresentados pelo custo amortizado que representa o
montante principal acrescido de encargos e juros proporcionais ao periodo incorrido. Como garantia os direitos de
transmissao de 2025.

Descrigcao Taxa de juros 2024 2023
Capital de giro

Em moeda estrangeira (i) 11.932

Em moeda nacional Juros de zero a 1,9% a.m 31.479 37.337

31.479 49.269

Circulante 1.479 38.558

N&o circulante 30.000 10.711

31.479 49.269
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Fluminense Football Club Secao 2 — Principais
Notas explicativas das demonstrag¢des financeiras de 2024

informagdes financeiras

Informagdes em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

5Ativos e passivos financeiros (continuacao)

5(f) Tributos

- Tributos arecolher

Tributos a recolher 2024 2023
Imposto de renda retido na fonte 36.395 19.171
Contribui¢c6es sociais retidas na fonte 1.805 193
Imposto sobre senicos 1.009 974
QOutros 316 579
39.525 20.917
- Tributos parcelados

Ref. 2024 2023
Parcelamento - Transagdo PGFN 0] 74.544 123.602
Profut - Lei 13.155/2015 (i) 86.069 89.372
Parcelamento - RFB (iii) 156.446 79.673
Parcelamento - FGTS (iv) 24.907 40.174
PERSE ) 39.552 38.120
Parcelamento - ISS 3.550 3.523
PERT - Programa Especial de Regularizagdo Tributaria 1.737 2.140
Parcelamento - INSS 6

Outros Impostos 5.483
Total de tributos parcelados " 392.288 376.610
Circulante 65.055 36.475
N&o circulante 327.234 340.135
392.288 376.610

(i) Transacdo PGFEN

Nas transacBes com a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional em 2023 foram firmados quatro acordos de
parcelamento que resultaram na regularizacdo de todo o passivo tributario do clube. Em setembro do referido
exercicio, o Auto de Infracdo de Multas da CLT foi renegociado para pagamento em 60 parcelas. Em outubro, foi a
vez dos débitos vencidos até aquele més, também divididos em 60 mensalidades; no mesmo periodo houve o acordo
para pagamento do PERT em 60 parcelas. Em novembro, foi a vez do FGTS, dividido em 78 parcelas.

(if) Profut

Parcelamento de acordo com a Lei no 13.155, de 4 de agosto de 2015 regulamentou o Programa de Modernizacéo
da Gestéo e de Responsabilidade Fiscal do Futebol Brasileiro (“PROFUT” ou “Programa”). Em 30 de novembro de
2015, foi emitida a Portaria Conjunta PGFN/RFB no 1.340, que regulamentou o parcelamento junto a estes 6rgaos,
com o pagamento em 240 prestacOes e desconto de 70% na multa, 40% nos juros e 100% nos encargos legais
resultando em um impacto positivo de aproximadamente R$ 58.765 registrado em 2015. A confirmacgéo dos efeitos
do Parcelamento “PROFUT” depende também da consolidacéo do calculo dos débitos por parte da autoridade fiscal,
de modo que parte do montante hoje reconhecido no passivo do Clube podera sofrer alteracdes. Parte dos débitos
referente ao parcelamento da Lei n. 13.155 ja foi homologada pela autoridade fiscal, conforme abaixo:
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Notas explicativas das demonstrag¢des financeiras de 2024

informagdes financeiras

Informagdes em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

2024
Homologado
pela
autoridade Pendente
fiscal homologacéao Total 2.023
Profut - Lei 13.155/2015 (i) 57.408 28.661 86.069 89.372

Em 2024, o montante de R$ 28.661 ainda esta pendente de homologacédo. A manuten¢do do Clube no PROFUT
esta condicionada ao atendimento de certas condi¢des, sobretudo do pagamento das parcelas dos débitos, na forma
da lei, e do pagamento dos tributos correntes, bem como do cumprimento de outras exigéncias previstas no
Programa.

(iii)Parcelamento RFB

Em 02 de maio de 2024, foi efetuado o parcelamento simplificado dos débitos em aberto até abril de 2024 na RFB
(Receita Federal do Brasil), atualizado pela SELIC, valor principal de R$ 33.934.

(iv)Parcelamento FGTS

Em 7 de outubro de 2022 o Fluminense efetuou o requerimento para aderir & Transacao Individual, requlamentada
pela Portaria PGFN n 6.757, de 29/07/2022 e na forma da Lei n 13.988, de 14/04/2020, e da Resolucdo CC/FGTS
n 974, de 11/08/2020, dos débitos de FGTS que estavam na PGFN. Em 17 de outubro de 2022, foi assinado o
termo que regulamentou a transacéo, concedendo 32% de desconto (R$ 10.570), registrado como “descontos
financeiros obtidos” e parcelando o saldo remanescente em 105 parcelas. Adicionalmente, em 14 de outubro de
2022, o Clube efetuou um parcelamento simplificado junto a Caixa Econémica Federal de todos os débitos de
FGTS que estavam em aberto. O passivo é atualizado pela taxa de 3% a.a.

(v) PERSE

Em 5 de outubro de 2022, o Fluminense migrou parte do saldo do PROFUT para Programa Emergencial de
Retomada do Setor de Eventos (PERSE), no qual obteve um alongamento de sua divida e consequentemente
uma reducao na parcela base de 75%.

5(g) Outras informacdes sobre tributos incidentes

Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribuicdo Social sobre o Lucro (CSSL)

Em raz&o de ser uma associacdo sem fins lucrativos, o Clube goza do beneficio de isencdo do pagamento dos
tributos federais incidentes sobre o resultado, de acordo com os artigos 167 a 174 do Regulamento de Imposto de
Renda aprovado pelo Decreto n® 3.000, de 26/03/99, e o artigo 195 da Constituicdo Federal.

Programa para Integracdo Social (PIS)

Em raz&o de ser uma associacdo sem fins lucrativos, o Clube esté sujeito ao pagamento da contribuic&do para o
PIS calculada sobre a folha de salarios a aliquota de 1% de acordo com a Lei n°® 9.532/97.

Contribuicdo para Financiamento da Seqguridade Social (COFINS)

Em raz&o de ser uma associacdo sem fins lucrativos, o Clube goza do beneficio de isencdo do pagamento da
COFINS incidente sobre as receitas relativas as atividades proprias, de acordo com as Leis n° 9.718/98 e n°®
10.833/03.

Instituto Nacional da Seguridade Social (INSS)
O Clube esta recolhendo a quota patronal a aliquota de 4,5%, incidente sobre a folha de pagamento.
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Fluminense Football Club Secao 2 — Principais
Notas explicativas das demonstrag¢des financeiras de 2024

informagdes financeiras

Informagdes em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

Ativos e passivos néao-financeiros

6(a) Intangivel

O Intangivel é composto, principalmente, por direitos econémicos de atletas profissionais e pelo custo de formacéo
de atletas, conforme detalhado a seguir:

Atletas profissionais: Nessa rubrica estéo registrados os gastos incorridos com atletas profissionais, adquiridos
de terceiros ou formados na base, que séo transferidos da rubrica “atletas em formacao” para “atletas
profissionais”, quando da profissionalizacédo do atleta.

Os custos associados a aquisicdo de registros de jogadores de terceiros séo capitalizados pelo valor justo da
contraprestacdo a pagar. Os custos incluem taxas de transferéncia, taxas de agentes incorridas pelo Clube e
outros custos diretamente atribuiveis. Os custos também incluem o valor justo de qualquer contraprestacéo
contingente, que é devida ao antigo clube do jogador quando o pagamento se torne provavel. Reavaliagfes
subsequentes do valor da contraprestacao contingente pagavel também séo reconhecidas no custo do jogador.

Os custos dos direitos dos jogadores séo integralmente amortizados pelo método linear durante o periodo
abrangido pelo contrato do jogador. Quando um contrato é prorrogado, quaisquer custos associados com garantia
da prorrogacéo sdo acrescidos ao saldo ndo amortizado (na data do aditamento) e o valor contabil revisado é
amortizado durante a vida revisada restante do contrato.

Atletas em formac&o: Reconhecidos pelos valores gastos diretamente relacionados com a formacéo de atletas
(alojamento, alimentacao, transporte, educacgédo, vestuario, assisténcia meédica, comissao técnica, etc.). O Clube
capitaliza os custos de formacéo de atletas das categorias sub-15 (infantil), sub-17 (juvenil) e sub-20 (junior), sendo
0s gastos incorridos com atletas das categorias inferiores reconhecidos diretamente no resultado do exercicio.
Quando da profissionalizacéo do atleta, os custos sao transferidos para a conta especifica de “Atletas formados” e
amortizados no resultado do exercicio pelo método linear, tal como descrito mais acima no tépico “atletas
profissionais”. Conforme determinacéo da ITG 2003 (R2) a extingcdo do ativo intangivel relacionado aos custos de
formacéao de atletas de base mediante reconhecimento da baixa do integral do saldo constituido em 31 de dezembro
de 2023 em contrapartida do patrimonio social.

A sequir, estdo apresentadas as informacdes financeiras do ativo intangivel, por classe de ativo, bem como a
movimentacao do periodo.
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Notas explicativas das demonstrag¢des financeiras de 2024

informagdes financeiras

Informagdes em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

Ativos e passivos nao financeiros (continuacao)

6(a) Intangivel (continuagéo)
Movimentacéo do saldo

Saldo inicial Saldo final

(2023) Adicbes Baixas Transferéncias Amortizacdes (2024)

Atletas Profissionais 31.216 72.558 (27.645) 3.831 (14.511) 65.450

Atletas em Formag&o 48.544 (48.544) r

Sub - 15 14.947 (14.947)
Sub - 17 22.486 (22.486)
Sub - 20 11.111 (11.1112)

Direito de uso de Software 100 (0) (44) 56

79.860 72.558 (76.189) 3.831 (14.555) 65.506

Saldo inicial Saldo final

(2022) Adicbes Baixas Transferéncias Amortizacdes (2023)

Atletas Profissionais 43.602 5.698 (90) 2.325 (20.319) 31.216

Atletas em Formagéo 34.367 30.994 (14.492) (2.325) 48.544

Sub - 15 11.545 8.810 (5.408) 14.947

Sub - 17 13.775 15.814 (7.103) 22.486

Sub - 20 9.047 6.370 (1.981) (2.325) 11.111

Direito de uso de Software 85 84 (69) 100

78.054 36.776 (14.582) (20.388) 79.860
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Fluminense Football Club
Notas explicativas das demonstrag¢des financeiras de 2024

Secao 2 — Principais

informagdes financeiras

Informagdes em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

Ativos e passivos nao financeiros (continuacéo)

Investimentos em atletas profissionais

2024
Atleta Contraparte Montante
Aquisicao de direitos econdmicos e federativos
Anténio Carlos Cunha Capocasali Junior Major League Soccer (MLS) 2.691
Facundo Bernal Cruz Defensor Sporting Club (URU) 19.342
Gabriel Rafael Fuentes Gomez Junior Barranquilla - COL 6.210
Ignécio da Silva Oliveira Club Sporting Cristal - PER 12.339
Kevin Steven Serna Jaramillo Club Alianza Lima - PER 10.185
Leanderson da Silva Genésio ("Lele") Itaborai Profute Futebol Clube 4.000
Miguel David Terans Pérez Club Pachuca, S.A. 16.347
Outros Club Sporting Cristal - PER 1.444
Total investimento 2024 72.558

2023
Atleta Contraparte Montante
Aquisicdo de direitos econdmicos e federativos
Vitor Mendes Alves Clube Atlético Mineiro 569
Francisco José Freire de Freitas Futebol Clube A. Cearense 300
Leanderson da Silva Genésio ("Lele") Itaborai 1.000
Leonardo Cecilio Fernandez Lépez ("Leo Fernandez") Deportivo Toluca 3.829
Total investimento 2023 5.698

Investimentos em atletas em formacéo

O Clube destaca que:
= A Administracdo tem como foco o investimento na formagéo de atletas.

= Ha investimentos para reforma e adequacé&o do centro de treinamento, em Xerém e na Barra da Tijuca,
visando formar mais e melhores atletas.

= Com os investimentos em Xerém, o Clube tem conseguido fornecer melhor moradia, educacao e lazer aos
seus atletas.

= A Administragcédo tem negociado contratos por um tempo mais longo para garantir a permanéncia dos atletas
no Clube.

Reconciliacdo com a demonstracdo dos fluxos de caixa

Classificacdo na DFC 2024 2023
Saldo inicial do ativo intangivel 79.860 78.054
Amortizac&o dos direitos econémicos de atletas  Atividade operacional (14.511) (20.388)
Amortizacdo de outros direitos intangiveis Atividade operacional (44)
Investimento em direitos de atletas Atividade de investimento 72.558 36.776
Baixas de direitos econdémicos de atletas Atividade de investimento (72.358) (14.582)
Saldo final do ativo intangivel 65.506 79.860
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Notas explicativas das demonstrag¢des financeiras de 2024

informagdes financeiras

Informagdes em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

Ativos e passivos nao financeiros (continuacéo)

Percentuais de direitos econdmicos, por atleta do segmento profissional

Desde a edicdo da ITG 2003 (R1), o Clube deixou de ser obrigado a divulgar o percentual de direito econémico de
cada atleta, sendo permitida a divulgacéo do total de atletas por categoria.

Em 31 de dezembro de 2023, o clube possuia direitos econémicos sobre 59 atletas profissionais (2022 - 53 atletas
profissionais), os quais variam de 70% a 100%, sendo a média de 78% (2022 - 50% a 100%, sendo a média de
79%).

Na categoria Sub-20, o Clube possui direitos econdémicos sobre 59 atletas (2022 - 45 atletas), sendo os
percentuais de 50% a 100%, com média de 86% (2022 — 65% a 100%, com média de 85%). Na categoria Sub-17,
o clube possui direitos econdmicos sobre 19 atletas, sendo os percentuais de 50% a 100% com média de 90%
(2022 - 45 atletas, sendo os percentuais de 50% a 100%, com média de 89%).
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Fluminense Football Club Secao 2 — Principais
Notas explicativas das demonstrag¢des financeiras de 2024

informagdes financeiras

Informagdes em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

Ativos e passivos nao financeiros (continuacéo)

6(b) Imobilizado

Taxa de
depreciacéo 2023 Aquisicbes Baixas Depreciacédo 2024
Sede 300.987 5.078 7 (2.812) 303.260
Edificacdes e benfeitorias 1a2% 147.035 3.792 (320) (2.275) 148.232
Terrenos 152.000 152.000
Equipamentos Diversos 10% 694 440 (123) (246) 765
Pinacoteca e monumentos 727 727
Méweis e utensilios 10% 198 38 222 (63) 395
Veiculos 20% (56) 686 264 (91) 803
Equipamentos de processamento 20% 389 122 (36) (137) 338
CT BARRA 27.635 (1.084) (1.388) 25.163
Total 5% 27.635 (1.084) (1.388) 25.163
Xerém 3.637 504 (345) (200) " 3.597
Edificacdes e benfeitorias la2% 3.567 279 (345) (178) 3.323
Moweis e utensilios 10% 21 @) 14
Equipamentos de processamento 20% 56 (36) 2 18
Equipamentos Diversos 10% ©) 225 36 (13) 241
332.259 5.582 (1.422) (4.400) 332.020

Taxa de
depreciacao 2022 Aquisicdes Baixas Depreciacédo 2023
Sede 302.950 794 1) (2.756) 300.987
Edificacdes e benfeitorias la2% 148.684 602 (2.251) 147.035
Terrenos 152.000 152.000
Equipamentos Diversos 10% 919 27 (252) 694
Pinacoteca e monumentos 727 727
Moweis e utensilios 10% 244 36 ) (81) 198
Veiculos 20% (56) (56)
Equipamentos de processamento 20% 376 129 (116) 389
CT BARRA 28.861 132 (1.358) 27.635
Total 5% 28.861 132 (1.358) 27.635
Xerém 3.705 123 (191) 3.637
Edificacdes e benfeitorias la2% 3.640 98 171) 3.567
Moweis e utensilios 10% 28 ) 21
Equipamentos de processamento 20% 37 20 ) 56
Equipamentos Diversos 10% 5 (12) )
335.516 1.049 (1) (4.305) 332.259

Terrenos e edificacdes estdo demonstrados pelo custo atribuido (“deemed cost” nos termos da Resolucdo do
Conselho Federal de Contabilidade — CFC N °© 1.409, de 21 de setembro de 2012), calculados a partir de 1° de
janeiro de 2012 (suportado por laudo de peritos independentes), deduzidos de depreciacao (quando aplicavel), e
eventuais perdas acumuladas por reducao ao valor recuperavel (“impairment”) a partir dessa data.

Méaquinas e equipamentos, instalacfes, moveis e utensilios, imobilizacbes em andamento e outros ativos
imobilizados s&o avaliados ao custo histérico deduzido da respectiva depreciacao.

A depreciacéo é calculada pelo método linear de acordo com as taxas descritas acima.
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informagdes financeiras

Informagdes em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

Ativos e passivos nao financeiros (continuacéo)

6(C) Obrigacdes trabalhistas

2024 2023

Salarios a pagar 17.767 20.296
Provisdo de férias 18.845 20.672
Rescisbes a pagar 5.514 8.488
130 salario 4.804 1.136
Outros 555 257
47.485 50.849

6(d) Provisio para contingéncias, contas a pagar em acordos judiciais e
depésitos judiciais

O Clube é parte envolvida em processos trabalhistas e civeis, em andamento, e esta discutindo essas questées
tanto na esfera administrativa como na judicial, as quais, quando aplicaveis, sdo amparadas por depésitos
judiciais. As provisdes para as eventuais perdas decorrentes desses processos sao estimadas e atualizadas pela
administragéo, amparada por seus assessores legais externos e internos. As perdas estimadas em processos
judiciais em que ha um acordo formalizado foram reclassificadas para a rubrica “contas a pagar em acordos
judiciais”.

Composicédo do saldo

Contas a pagar em Provisao para
Depdsitos judiciais acordos judiciais contingéncias (i)
2024 2023 2024 2023 2024 2023
atureza
Trabalhista 2.268 4 (91.004) (86.842) (15.280) (22.846)
Civeis 4.202 (76.149) (53.577) (8.111) (11.794)
2.268 4.206 (167.153) (140.419) (23.391) (34.640)
lassificacdo no:
Passiwo circulante (94.298) (61.437)
Passivo ndo circulante (72.855) (78.982) (23.391) (34.640)
(167.153) (140.419) (23.391) (34.640)

Movimentacdo do passivo contingente e acordos judiciais

A movimentacédo do passivo contingente e acordos judiciais é impactada por novos processos, alteracées dos
prognosticos de risco e pelos pagamentos efetuados. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, o saldo do
passivo contingente e acordos judiciais em conjunto foi aumentada de 175.059 para 183.352.

Perdas possiveis nédo provisionadas
As perdas possiveis ndo séo provisionadas, conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil.
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informagdes financeiras

Informagdes em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

Ativos e passivos nao financeiros (continuacéo)

6(e) Adiantamentos recebidos

Referem-se, principalmente, a antecipacfes de direitos de transmissao, registrados no resultado do exercicio de
acordo com a competéncia dos respectivos contratos.

2024 2023
Televisionamento
Bonus de assinatura do contrato de direitos de transmissao
ref. ao Campeonato Brasileiro 2019-2024 8.792 8.792
Adiantamento da parcela fixa do campeonato brasileiro de 2023 18.586 18.586
Qutros 2.829 2.829
30.207 30.207
Parcela classificada no Circulante 5.088 30.028
Parcela classificada no Nao Circulante - 178
5.088 30.207

7 Passivo a descoberto

O Fluminense foi constituido por prazo indeterminado, com personalidade juridica distinta de seus associados, 0s
guais ndo respondem, solidaria ou subsidiariamente, pelas obrigacdes contraidas pelo Clube.

Na rubrica “ajuste de avaliacéo patrimonial’, o Clube reconheceu anteriormente os efeitos da aplicacdo do custo
atribuido sobre seus ativos fixos e propriedades para investimento, tendo sido o saldo realizado pela depreciacao e

ou baixa dos ativos que lhe deram origem. Na rubrica Déficit acumulados, estdo apresentados os prejuizos desde
a constituicdo do Clube.
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Secado 3. Estimativas criticas e riscos

Esta se¢cdo apresenta os variados riscos aos quais esta exposta o Clube e demonstra como esses
riscos poderiam impactar as demonstracdes financeiras do Clube e sua performance.

Estimativas criticas, julgamentos & ermos 30



Fluminense Football Club Secao 3 — Estimativas
Notas explicativas das demonstragdes financeiras de 2024 e riscos

Informagdes em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

Estimativas criticas e julgamentos

A preparacao das demonstracdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e, mais do que
isso, necessita que haja um exercicio de julgamento por parte da administracdo do Clube no processo de aplicacao
das politicas contabeis do Clube. As areas que necessitam de um maior nivel de julgamento e que possuem maior
complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sao significativas para as demonstracdes
financeiras estdo indicadas a seguir. A liquidacdo das transac¢des envolvendo essas estimativas poderéa resultar em
valores significativamente divergentes dos registrados nas demonstracfes financeiras devido as imprecisdes
inerentes ao processo de sua determinagéo. O Clube revisa suas estimativas e premissas pelo menos anualmente.
Informacdes adicionais sobre estimativas estéo descritas abaixo e também nas demais notas explicativas.

8(a) Analise de riscos para determinacgéo de provisdes, inclusive para
contingéncias advindas de processos administrativos e judiciais

O Clube possui significativa provisdo para contingéncias (Nota 6(d)), que envolve consideravel julgamento por parte
da Administracdo, como resultado de um acontecimento passado em que € provavel que uma saida de recursos
envolvendo beneficios econdmicos seja necessaria para liquidar a obrigacdo. A avaliacdo da probabilidade de perda
inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decis6es mais
recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos.
As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteracdes nas circunstancias tais como prazo de
prescricao aplicavel, conclusdes de inspec8es ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos assuntos
ou decisOes de tribunais.

8(b) Valor altamente provéavel de recebiveis ou contas a pagar por
contraprestacdes variaveis de compra e venda de direitos de jogadores

O Clube realiza transacdes significativas de compra e venda de direitos de jogadores, algumas das quais envolvendo
contraprestacbes variaveis atreladas a performance futura do atleta. A determinacdo do valor justo da
contraprestacdo variavel e a alta probabilidade de pagamento requer o uso de julgamento profissional.

8(c) Valor realizavel de ativos néo financeiros

A Administracao revisa pelo menos anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos
ou mudancas nas circunstancias econémicas e operacionais, que possam indicar deterioracdo ou perda de seu valor
recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas, e o valor contabil liquido exceder o valor recuperavel, € constituida
provisdo para desvalorizacéo, ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. O Clube realiza uma revisdo
de impairment em ativos intangiveis, incluindo jogadores , se eventos adversos indicarem que o valor contabil
amortizado do ativo pode néo ser recuperavel. Embora nenhum individuo possa ser separado de uma Unica unidade
geradora de caixa (“UGC"), pode haver certas circunstancias em que um individuo é levado fora da UGC, quando
fica claro que nédo voltara a jogar com o time titular do Clube, por exemplo, quando um jogador que sofre uma leséo
gue ameace sua carreira ou é removido permanentemente do time principal por outro motivo. Se tais circunstancias
surgir, o valor contabil do jogador é avaliado contra a melhor estimativa do valor justo individual menos quaisquer
custos para vender.
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Secéo 4. Outras informacgdes

Esta se¢do prové informagdes sobre (i) itens que ndo estdo reconhecidos nas demonstractes
financeiras uma vez que ndo atendem (ainda) os requisitos para seu reconhecimento; e (ii) outras
informacdes, incluindo politicas contabeis materiais ndo mencionadas anteriormente e informagdes

sobre seguros.

A seguir, sumario dos itens abrangidos na Secao 4.

Perdas possiveis nio provisionadas a2
Outras politicas contabeis materiais a2

Seguros 34



Fluminense Football Club Secao 4 — Itens
Notas explicativas das demonstragées financeiras de 2024 nao reconhecidos

Informagdes em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

Perdas possiveis nao provisionadas

2024 2023
Trabalhistas 32.039 34.051
Civeis 119.846 90.401
Tributéarias 3.544 3.729
155.429 128.181

O Clube tem a¢des de naturezas trabalhista, civel e tributéria, envolvendo riscos de perda classificados pela
administracdo como possiveis, com base na avaliacdo de seus assessores legais para as quais ndo ha
provisdo constituida conforme estabelece a norma contébil para perdas possiveis

10 QOutras politicas contabeis materiais
10(a) Base de preparagéo

As demonstrac@es financeiras foram preparadas e estdo sendo apresentadas conforme as préaticas contabeis
adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPCs) e
as resolucfes do Conselho Federal de Contabilidade especificas para entidades desportivas. As demonstracoes
financeiras foram preparadas utilizando o custo histérico como base de valor, ajustado para refletir a mensuracéo
ao valor justo, quando aplicavel.

10(b) Moeda funcional e conversio de moeda estrangeira

As demonstragdes financeiras séo apresentadas em Reais, moeda funcional e de apresentagcao. Os ativos e
passivos monetarios denominados em moedas estrangeiras foram convertidos para reais pela taxa de cambio da
data de fechamento do balanco e as diferencas decorrentes de conversdo de moeda foram reconhecidas como
despesa ou receita financeira no resultado.

10(c) Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo sédo atualizados monetariamente e, portanto, estéo ajustados pelo
seu valor presente. O ajuste a valor presente de ativos e passivos monetarios de curto prazo é calculado, e
somente registrado, se considerado relevante em relacéo as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.
Para fins de registro e determinacédo de relevancia, o ajuste a valor presente é calculado levando em consideracéo
os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e
passivos.

10(d) Desreconhecimento e/ou compensacéo de ativos e passivos financeiros

Compras e vendas regulares de ativos financeiros sao reconhecidas na data de negociacéo, data na qual o Clube
se compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros séo desreconhecidos quando os direitos de
receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos e o Clube tenha transferido substancialmente
todos os riscos e beneficios da propriedade. Um passivo financeiro deve ser extinto quando o devedor (a) liquidar
o0 passivo; ou (b) for legalmente dispensado de sua responsabilidade primaria pelo passivo, seja por processo
juridico ou pelo credor. Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balango
patrimonial quando ha um direito legal de compensar os valores reconhecidos e h& a intencéo de liquida-los em
uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. O direito legal ndo deve ser contingente
em eventos futuros e deve ser aplicavel no curso normal dos negécios e no caso de inadimpléncia, insolvéncia ou
faléncia da empresa ou da contraparte.

10(e) Provisdes

As provisdes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis sdo reconhecidas quando um evento passado gerou uma
obrigacéo presente (legal ou ndo formalizada), existe a probabilidade de uma saida de recursos e o valor da
obrigacdo pode ser estimado com seguranca. O valor constituido como provisdo é a melhor estimativa do valor de

liquidacdo na data de encerramento das demonstracdes financeiras, levando em consideragéo os riscos e
incertezas relacionados a obrigacao.
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Fluminense Football Club Secao 4 - Itens
Notas explicativas das demonstragées financeiras de 2024 nao reconhecidos

Informagdes em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

100utras politicas contabeis materiais (continuacao)

10(f) Impostos e contribuicdes
O Clube é uma associacado sem fins lucrativos, portanto goza dos seguintes beneficios fiscais:

= Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribui¢cdo Social sobre o Lucro (CSSL): isencao do pagamento
dos tributos federais incidentes sobre o resultado, de acordo com os artigos 167 a 174 do Regulamento de
Imposto de Renda aprovado pelo Decreto n® 3.000, de 26/03/99, e o artigo 195 da Constituicdo Federal.

= Programa para Integracdo Social (PIS): pagamento da contribuicdo para o PIS calculada sobre a folha de
salarios a aliquota de 1% de acordo com a Lei n® 9.532/97.

= Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social (COFINS): isencao do pagamento da COFINS
incidente sobre as receitas relativas as atividades proprias, de acordo com as Leis n® 9.718/98 e n° 10.833/03.

» Instituto Nacional da Seguridade Social (INSS): recolhimento da quota patronal a aliquota de 4,5%, incidente
sobre a folha de pagamento e 5% sobre a receita bruta.

10(g) Informagéo por segmento

O Clube opera apenas no segmento desportivo. Além da analise do segmento como um todo, foi incluida
divulgacao adicional do resultado, para atendimento a ITG 2003 (R1), desagregando o resultado de cada esporte
(Futebol, Olimpicos, Clube Social e Outros).

10(h) Arredondamento de valores

Todos os valores divulgados nas demonstracdes financeiras e notas foram arredondados com a aproximacéo de
milhares de reais, salvo indicag&o contréria.

lO(i) Novas normas e interpretagdes de normas

As normas e interpretacdes que se aplicam pela primeira vez em 2024 n&o apresentam impactos nas demonstracdes
financeiras do Clube. O Clube decidiu n&o adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretacdo ou alteracéo
gue tenham sido emitidas, mas ainda ndo vigentes. Em relagdo aos pronunciamentos novos, a serem implementados
nos anos subsequentes, a Administracdo ainda ndo concluiu a analise dos impactos nas demonstracdes financeiras
do Clube.
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Informagdes em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

lO(j) Pronunciamento novos ou revisados e aplicados em 2024

A adoc¢édo da norma de contabilidade, ITG 2003 (R2) — Entidade Desportiva:

1 — Extin¢do do ativo intangivel relacionado aos custos de formacgéo de atletas de base mediante reconhecimento
da baixa do integral do saldo constituido em 31 de dezembro de 2023 em contrapartida do patriménio social. Nesse
sentido em 01 de janeiro de 2024, foi efetuada a baixa de R$48.530 em contrapartida da Rubrica Défict Acumulados,
no patrimonio social , seguindo o que determina a ITG 2003 (R2)

2. Reconhecimento dos ganhos e perdas decorrentes de alienacdo do ativo intangivel oriundos de transacdes com
cessdao de direitos profissionais sobre atletas devem ser classificados como Outras Receitas e despesas
operacionais.

10(k) Reapresentacao dos valores correspondentes

A mudanca de pratica contabil em funcao da ITG 2003 (R1) — Entidade Desportiva, produziu os efeitos descritos
abaixo:

2023 Ajuste 2023
reapresentado

Salérios a atletas e demais funcionarios 127.281 15.150 142.431
Luvas contratuais 6.995 454 7.449
Direito de imagem a atletas 54.266 0 54.266
Remuneracao de prestadores de senigo (Futebol) 11.382 154 11.536
Remuneracgéo de prestadores de senigo (Outras areas) (i) 10.759 0 10.759
Subtotal - remuneracéo direta 210.683 15.758 226.441
Prémios e gratificacfes 61.240 2.172 63.412
Proviséo de férias 14.828 2.129 16.957
Provisdo 130 saléario 10.583 1.295 11.878
Assisténcia médica 2.538 786 3.324
Outros 4.228 1.226 5.454
304.100 23.366 327.466

Tributos incidentes
FGTS 11.628 1.369 12.997
INSS 6.715 800 7.515
PIS 1.507 191 1.698
19.850 2.360 22.210
323.950 25.726 349.676

A mudanca de pratica contabil mencionada acima em funcéo da ITG 2003 (R2) — Entidade Desportiva, produziu os
efeitos descritos abaixo:

Exercicio findo em 31 de dezeembro de 2023

Demonstragao do resultado Originalmente apresentadc Ajuste Reapresentado
Receita operacional liquida 451.462 (16.106) 435.356
Custo das atividades sociais e esportivas (327.563) (197.367) (524.930)
Resultado bruto 123.899 (213.473) (89.574)

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas :
Cessao de diretos econdmicos de atletas e mecanismo de

solidariedade 16.106 16.106
Custo com registro de cessao de atletas e baixa de intangivel (16.133) (16.133)
Receita pela venda de direitos intangiveis 213.500 213.500
Resultado operacional antes do resultado financeiro 123.899 123.899
Resultado financeiro (45.178) (45.178)
Superavit do exercicio 78.721 78.721

©
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1 1 Seguros

O Clube possui contrato de seguro para cobertura empresarial multi risco para os seguintes ativos: (i) Sede
Laranjeiras,

O Clube também possui 0s seguintes seguros:
= Coberturas diversas tais como: incéndio, exploséo, imploséo, queda de raios
= Responsabilidade civil avaliado com limite maximo de indenizacao fixado

» Vida para todos os funcionérios, categorizados em funcionarios administrativos, atletas profissionais de Xerém
e atletas

1 2 EVENTOS SUBSEQUENTES

Conforme memorando de entendimentos Sports Media Participacdes S.A. e os clubes da Liga Futebol Forte, as
partes estabeleceram tratativas para outorga de opc¢des reciprocas para compra e venda de parte do Direito de
Participacéo do Investidor pelos Clubes, o que implicard a redugcédo do percentual do Direito de Participacédo do
Investidor estabelecido nos Contratos de Investimento, nos termos do memorando de entendimentos. Dessa forma
os clubes tem prazos para os exercicios das Opcdes de Compra que deverdo ocorrer obrigatoriamente no periodo
entre 1° e 15 de janeiro de 2025. Os exercicios das Opcdes de Venda deverdo ocorrer obrigatoriamente no periodo
entre 16 e 31 de janeiro de 2025
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Fluminense Football Club
Demonstracgoes financeiras de 2024

Declaracao sobre a aprovacao das demonstragoes financeiras

O presidente, o vice-presidente de Financas e o contador do Fluminense Football Club declaram que as
demonstragbes financeiras foram elaboradas nos termos da legislagdo vigente e que reviram, discutiram e
concordam com as demonstragdes financeiras do Fluminense Football Club do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024.

Rio de Janeiro, 30 de abril de 2025

Mario Bittencourt
Presidente

Signed by
(=
ATESATGGE T IR

Paulo Henrique Figueira Todaro
Vice-Presidente de Finangas

Detuligraed by
evossri Placeds
SETE] TRk

Amauri Jorge Macedo da Silva
Contador (SP-159.995/0-9)
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