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Mensagem do presidente

Meus caros tricolores.

Escrevo esta cartaem um momento que a histéria guardara como uma das maiores crises humanitarias
de todos os tempos. Um evento que, pela magnitude, imprimird um novo padrio de comportamento - e
do qual devera emergir uma nova consciéncia global. Impossivel ndo pensar nos milhdes de vitimas e
nas familias, em todo o mundo, que perdem seus entes queridos no exato instante em que escrevo essas
linhas. Com eles me solidarizo. Dirijo o melhor de meus pensamentos. E sei que estou falando em nome
de todos os que amam o Fluminense e que carregam a mensagem de valores profundos, de amor e de
amizade que cantamos em nosso hino.

Falar de nimeros, de metas cumpridas e de futuro, num momento como este, exige desprendimento. E
eu gostaria de estar aqui agora falando das iniUmeras conquistas que vislumbravamos pela frente, até
sermos atingidos pelo que se passa em nossas vidas neste momento. Mas, como ouvi recentemente, nés
estamos todos em meio a uma tempestade, mas cada um em seu proprio barco. Tratemos do nosso.

Encontramos o Fluminense dilacerado. Sem métodos consistentes em sua administracdo, sem
objetividade e concretude nas acdes. Havia rastros de decisdes mal tomadas por todos os corredores. O
resultado é que dividas, pendéncias processuais e inadimpléncias saltam a nossa frente quase todos os
dias, sem que saibamos, com a exatidao necessaria, a origem e a quem se aplica a responsabilidade. Esta
foi a situacao encontrada nos arquivos, nas gavetas e armarios.

Havia pelo ar também um ranco de politizacdo. Era como se o ambiente de disputa entre torcedores,
que discutem seus times no calor da paixao, fossem também a ténica da relacdo entre as pessoas que
convivem no dia a dia do clube. Nao me refiro somente aqueles que compunham a administracdo, mas a
todos que de certa forma a influenciam. Todos os que orbitam a vida do clube. Mesmo esses, vimos
usando da retdrica inflamada, atropelando os fatos e, muitas vezes, o respeito.

Mudar esse cendrio e esse ambiente sera o primeiro tijolo a assentarmos no grande edificio da
reconstrucio do Fluminense e na retomada de sua honrosa histéria, que reluz em cada canto de nossa
lindissima sala de troféus. Nosso caminho sera o das decisdes técnicas, da valorizagcdo do mérito de
nossos funcionarios sem importar a cor de suas preferéncias politicas internas e, por fim, a atribuicdo de
responsabilidades condizentes com a posicdo de cada um. Dando continuidade aos projetos de gestoes
anteriores sempre que meritorios, sem omitir o papel de cada um.

Este documento esta sendo entregue ha exatos nove meses de uma gestao que se iniciou antes da hora.
Vencemos as primeiras dificuldades conjunturais. Regularizamos, o quanto foi possivel até agora, nossa
folha de pagamentos. Colocamos em marcha um portal dedicado a transparéncia da administracao.
Criamos um novo programa do sécio futebol, ainda ndo lancado em razao do gravissimo momento. No
futebol, também buscamos o incremento gerencial, estabelecendo uma hierarquia mais clara e dando
aos profissionais melhores condicdes de trabalho e decisao, procurando blindar o departamento contra
turbuléncias desnecessarias. Aumentamos a capacidade de nosso scout, agregando novas funcoes e
trazendo profissionais qualificados.

Reorganizamos a administracao da sede, promovendo cortes de custos em todas as areas, para que
possamos investir no que vislumbramos como fontes de receita e resultados positivos no futuro. E
comecamos a reorganizar nosso departamento de comunicacio e marketing, aproximando suas acoes
do cotidiano de nossos torcedores. No Departamento Juridico, obtivemos vitérias importantes, como a
reducdo de nossas dividas e a gestao eficiente do passivo, levantando penhoras e regatando nossa
credibilidade junto aos credores. Além disso, fechamos o acordo em que reduzimos cinco anos de
pagamento das parcelas do Profut. Foram conquistas estruturais importantes. Mas claro, muito ainda
ha a ser feito. E sera.
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Nossos esportes olimpicos tiveram mais um ano de conquistas. Retomamos as atividades do parque
aquatico, também essencial aos sécios que frequentam nossa sede. Em Xerém, reorganizamos a gestao,
colocando profissionais qualificados nos postos chave e comecando a implantar, de verdade, a filosofia
de valorizacdo da base. Tivemos, em 2019, o maior nimero de titulos entre todos os clubes do Rio de
Janeiro.

O documento que agora chega as suas maos traduz o esforco de nossa equipe de financas no sentido de
organizar a casa desde o inicio. De entender decisdes do passado que, como ja disse, saltam a nossa
frente ameacando o futuro. E de encaminhar decisdes importantes. Estamos trilhando o caminho da
responsabilidade e do resgate da credibilidade.

A todos os que estdo conosco nesse esforco, eu agradeco. Aos que de longe torcem pelo sucesso,
renovo meus agradecimentos. E convido a todos que queiram o melhor para nosso clube, que venham
nos ajudar, se incorporando a nossa filosofia de trabalho. E, mais uma vez, agradeco de forma reiterada
a nossa torcida, que tem nos apoiado em momentos dificeis, dando inimeras demonstracoes de seu
amor pelo clube. Por vocés, guerreiras e guerreiros, faremos nosso melhor.

Concluo renovando meus votos de saide a todas as familias.

Mario Henrique Guimaraes Bittencourt
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CO NTE U DO das demonstracoes financeiras por secao

Demonstracio do resultado

Demonstracao dos resultados abrangentes

Demonstracio dos fluxos de caixa

Balanco patrimonial

Demonstracio das mutacoes do patriménio liquido (passivo a descoberto)
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Ativos e passivos financeiros 18 Gestao deriscos 30
Ativos e passivos ndo-financeiros 24

Patrimoénio liquido 28
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Contingéncias
Eventos ocorridos apds o encerramento do periodo

Outras informacoes
Outras politicas contabeis
Seguros (ndo auditado)

‘ Relatério do Auditor 37-39

NOTA sobre a preparacio das demonstracées financeiras

Acompanhando as melhores e mais modernas praticas de divulgacdo das demonstracdes financeiras,
o Fluminense decidiu, neste exercicio de 2019, em adotar uma nova forma de apresentacio de suas
demonstracgdes financeiras, mantendo o cumprimento das exigéncias de divulgacio das praticas
contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a entidades desportivas.

Mais do que uma simples alteracdo de formato, o objetivo do Clube é garantir uma comunicacao mais
eficaz com os leitores de suas demonstracdes financeiras, assegurando:

= Facil acesso as informacoes, que passam a ser segmentadas

= Mais objetividade as informacdes divulgadas.
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Demonstracio do Resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
Em milhares de reais

Receita operacional liquida

Custos e despesas operacionais
Saléarios, encargos e beneficios com funcionarios
Rescisdes contratuais com atletas e demais funcionarios
Servicos de terceiros
Amortizacdes e baixas dos direitos de jogadores
Depreciacbes/ amortizacdes de outros ativos

Transporte e outros gastos com jogos e competicoes
Gastos gerais

Total dos custos e despesas operacionais

Lucro antes do resultado financeiro

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Receitas (despesas) financeiras, liquidas

Prejuizo do exercicio

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Nota 2019 2018

2.1(a) 250.018 280.562
2.1(b)

(105.875) (101.358)

(1.326) (15.684)

(26.368) (30.335)

(4.660) (20.161)

(4.459) (3.017)

(20.065) (18.611)

(37.738) (46.027)

(200.491) (235.193)

49.527 45.369

2.1(c 14.468 19.253

2.1(c) (73.299) (66.103)

(58.831) (46.850)

(9.304) (1.481)
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Demonstracdo dos Resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
Em milhares de reais

2019 2018
Prejuizo do exercicio (9.304) (1.481)
Outros componentes do resultado abrangente do exercicio
Total do resultado abrangente do exercicio (9.304) (1.481)

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Demonstracdo dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
Em milhares de reais

2019 2018
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Atividades operacionais
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (9.304) (1.481)
Ajustes de:
Amortizacao dos direitos econémicos de atletas 8.146 20.161
Depreciacdo e amortizacdo de outros ativos tangiveis e intangiveis 5.339 3.017
Provisao para contingéncia 15.724 21.454
Provisao para devedores duvidosos 4.692
Despesas financeiras ref. a juros de empréstimos 11.229 11.853
Despesas financeiras ref. a juros de impostos a pagar 29.161 14.552
Multas e penalidades 17.973
Amortizacio da receita diferida/ adiantamento recebido (12.842)
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio, ajustado 65.426 74.248
Variacoes no capital circulante:
Contas a receber 32.460 (11.933)
Adiantamentos (2.642)
Depésitos judiciais (19.368) (28.995)
Outros ativos 490 (1.446)
Fornecedores 925 4.102
Direito de imagem a pagar 231 9.425
Impostos e contribuicdes a pagar 22.713 9.753
Obrigacodes trabalhistas e sociais 11.723 (7.961)
Provisbes para contingéncias (12.288) 9.873
Adiantamentos recebidos 1.701 (8.926)
Qutros passivos 880 1.716
Caixa gerado nas operacoes 102.251 49.856
Juros pagos ref. a empréstimos (5.701) (5.103)
Juros pagos ref. a impostos (4.704) (13.163)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 91.846 31.590
Atividades de investimentos
Baixa (Investimento) em direitos de jogadores (14.488) (7.014)
Aumento (reducio) no contas a pagar de transferéncia de jogador (16.129) 8.401
Compras de imobilizado (3.119) (1.138)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (33.736) 249
Atividades de financiamento
Obtencao de empréstimos 13.348 60.121
Pagamento de empréstimos (62.416) (86.006)
Pagamento de impostos parcelados (7.603) (8.182)
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de financiamento (56.671) (34.067)
Aumento (reducio) de caixa 1.439 (2.228)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 444 2.672
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 1.883 444
Informacodes suplementares sobre transacées que nao envolvem caixa
Liquidacao de tributos mediante uso
de depdsitos judiciais 33.083

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Balanco patrimonial

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018

Em milhares de reais

Ativos

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber
Adiantamentos a fornecedores
Outros ativos

Nao circulante
Contas a receber
Depésitos judiciais
Total do Realizavel a longo prazo

Intangivel
Imobilizado

Total de ativos

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Nota 2019 2018

2.2(b 1.883 444

2.2(c 14.357 75.300
2.642

1.741 2.231

20.623 77.975

2.2(b 30.670 2.187

2.3(d 25.117 38.832

55.787 41.019

2.3(a 30.399 24.057

2.3(b 346.058 348.278

432.244 413.354

452.867 491.329
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Balanco patrimonial

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018

Em milhares de reais

(continuacao)

Passivo e passivo a descoberto

Circulante
Fornecedores e outras obrigacoes
Contas a pagar na transferéncia de jogadores
Empréstimos e financiamentos
Impostos e contribuicoes a recolher
Obrigacodes trabalhistas e sociais
Direitos de Imagem a pagar
Provisao para contingéncias
Adiantamentos recebidos
Outros passivos

Nao circulante
Contas a pagar na transferéncia de jogadores
Empréstimos e financiamentos
Impostos e contribuicées a recolher
Provisao para contingéncias
Adiantamentos recebidos

Total do passivo

Patrimdnio liquido (Passivo a descoberto)
Ajuste de avaliacao patrimonial
Prejuizos acumulados

Total do patriménio liquido (passivo a descoberto)

Total do passivo e patriménio liquido (passivo a descoberto)

Nota 2019 2018
13.927 13.002
2.2(d) 42.238 57.395
2.2(e) 23.068 65.744
2.2(f) 60.944 36.978
2.3(c) 33.668 21.945
13.672 13.441
2.3(d) 68.838 54.332
2.3(e) 17.516 18.844
3.607 2.729
277.478 284.410
2.2(d) 3.944 4.916
2.2(e) 24.667 25.531
2.2(f) 187.039 186.548
2.3(d) 171.343 182.413
2.3(e) 54.395 64.208
441.388 463.616
718.866 748.026

24
281.761 283.826
(547.760) (540.523)
(265.999) (256.697)
452.867 491.329

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Demonstracdo das mutacdes do patriménio liquido (passivo a descoberto)

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
Em milhares de reais

Ajuste de
avaliacao Prejuizos Total do passivo a
patrimonial acumulados descoberto
Saldo em 1° de janeiro de 2018 285.892 (541.108) (255.216)
Prejuizo do exercicio (1.481) (1.481)
Realizacdo do "deemed cost" (2.066) 2.066
Saldo em 31 de dezembro de 2018 283.826 (540.523) (256.697)
Prejuizo do exercicio (9.304) (9.304)
Realizacdo do "deemed cost" (2.065) 2.065
Outras movimentacoes 2 2
Saldo em 31 de dezembro de 2019 281.761 (547.760) (265.999)

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Contexto operacional e
mudancas significativas
no exercicio

Esta secao prové informacgdes sobre eventos significativos e transacdes que
afetaram as demonstracoes financeiras e performance o Clube durante o exercicio.

Nesta secao, estao incluidos os seguintes topicos:

Informacoes gerais 9

Mudancas significativas no exercicio 10
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Fluminense Football Club Secao 1 - Contexto operacional &

mudancas significativas

Demonstracoes financeiras em
31 de dezembro de 2019

Em milhares de R$, exceto quando indicado de outra forma

Informacoes gerais

O Fluminense Football Club, entidade de direito privado, sem fins lucrativos, tem por objetivo a
pratica social, cultural, civico, recreativo e desportivo, cuja manutencdo ocorre exclusivamente por
conta das contribuicdes sociais, patrocinios, cotas de televisao, renda de jogos e negociacio de
direitos econdmicos e federativos de atletas.

Transicdo da Administracio e reacio aos desafios encontrados

O ano de 2019 foi um ano marcado pela transicido entre a administracdo do Presidente Pedro Abad
para a nova administracdo, do Presidente Mario Bittencourt, ao longo do més de Junho de 2019. A
atual administracdo assumiu o Clube em uma situaco financeira critica - aproximando-se do
terceiro més de atraso nos salarios de seus funcionarios e com a ameaca de suspensio de servicos
publicos (utilidades). A frustracdo das receitas para o ano de 2019, orcadas pela administracio
anterior, afetou drasticamente a capacidade de custeio e de investimento do Fluminense -
contribuindo ainda para o aumento de seus passivos. A frequente intervencao de penhoras judiciais
no fluxo de caixa - além de provocar uma reducao adicional nas suas disponibilidades - estabeleceu
(e ainda estabelece) sérias dificuldades na gestdo de contas a pagar, dificultando as atividades de
planejamento comercial e financeiro e levando a atrasos recorrentes nos compromissos do Clube.

A administracao procurou reagir - no curto espaco de tempo disponivel desde a posse até o final do
exercicio - aos grandes desafios financeiros do Fluminense por meio de uma combinacio de
diferentes iniciativas:

(i) medidas imediatas de austeridade financeira com o propdsito de atingir tempestivamente as
metas orcadas pela administracao anterior, em respeito ao compromisso assumido previamente
com o Conselho de Administracao e Conselho Fiscal do Clube;

(i) enfrentamento de determinadas disputas juridicas que pudessem contribuir para a defesa e
contencao de danos econémicos aos fluxos de caixa e ao patriménio do Clube - com resultados
de curto e médio prazos - bem como a reestruturacao de dividas civeis e trabalhistas herdadas
de outras administracoes;

(iii) busca de novas alternativas de receitas de curto prazo que pudessem contribuir para remediar
os desequilibrios financeiros imediatos - sem perder de vista a necessidade de iniciar o
desenvolvimento de um novo leque de produtos e servicos que permitam ao Fluminense ganhar
latitude no seu relacionamento com o torcedor, aumentando suas perspectivas de receitas de
curto e médio prazos.

(iv) desenvolvimento de uma politica de transparéncia abrangente - progressivamente
disponibilizando informacdes que permitam aos diferentes stakeholders uma correta avaliacao
do desempenho da administracao.

Adequacio da estrutura de custos do Clube

Em gestdes anteriores, o Clube contraiu uma série de compromissos que impactaram e ainda
impactam diretamente os custos e despesas operacionais por um longo periodo de tempo, sem que
fossem geradas as receitas necessarias para o cumprimento dos respectivos compromissos.

Portanto, a Administracdo do Fluminense tem buscado adequar as despesas operacionais ao nivel
de suas receitas (excluindo-se a venda de atletas), preservando a competitividade desportiva do
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Fluminense Football Club Secao 1 - Contexto operacional &

mudancas significativas
Demonstracoes financeiras em
31 de dezembro de 2019

Em milhares de R$, exceto quando indicado de outra forma

Clube. Este esforco tem por propdsito reduzir, na medida do possivel, a necessidade recorrente de
alienacdo de ativos do Clube (i.e. transferéncia de Direitos Econdmicos de atletas do futebol
profissional) para cobrir as suas deficiéncias de caixa.

A administracdo entende que promover um superavit operacional - antes dos efeitos econémicos
das transferéncias de atletas - € um objetivo critico para que o Clube possa reduzir seus passivos e
o bloqueio de suas receitas em penhoras judiciais, aumentando a clareza sobre seus fluxos de caixa e
permitindo um planejamento operacional e financeiro que nio seja permanentemente surpreendido
por medidas judiciais decorrentes de déficits passados e do acimulo de passivos. Embora o
superavit operacional exija um esforco plurianual e uma politica de austeridade e responsabilidade
financeira, a administracio esta comprometida a persegui-lo para que seja capaz de entregar um
Clube em condicoes econdmicas, financeiras e competitivas melhores do que foi encontrado.

Naturalmente, o esforco pelo saneamento financeiro do Fluminense para que este possua
capacidade competitiva ampliada ao longo do mandato desta administracdo implica em impactos de
curto prazo, que precisam ser compreendidos pelos diferentes stakeholders - o que reforca a
conviccao da administracao sobre a importancia de seu compromisso com a transparéncia.

Avaliacio situacional

A administracao tem empreendido um grande esforco - com a dedicacdo e comprometimento de
seus colaboradores e do Conselho Diretor - para realizar um amplo diagnéstico das areas
operacionais e administrativas do Clube com o objetivo de reduzir redundancias e ineficiéncias, bem
como mapear as condicoes reais de sua salide econdémica e financeira. A seriedade e transparéncia
tem como recompensa a credibilidade de provedores de capital - em especial bancos comerciais
com os quais o Clube lida em seu dia a dia - mas também de todos aqueles que depositam sua
confianca no Fluminense, particularmente os seus socios.

Em 31 de dezembro de 2019, o Clube apresenta um capital circulante liquido negativo no montante
de R$ 256.855 (2018 - R$ 206.435) e passivo a descoberto no montante de R$ 265.999 (2018 -
passivo a descoberto de R$ 256.697).

Aprovacio das demonstracdes financeiras

A emissado dessas demonstracdes financeiras foi autorizada pelo Conselho Diretor, em 30 de abril
de 2020.

Mudancas significativas no exercicio

A performance e a posicdo patrimonial-financeira do Clube foram impactados pelos seguintes
eventos ocorridos durante o ano de 2019:

= Vendados direitos econdémicos de atletas (Nota 2.1(a));

= Celebracao de negécio juridico processual com a PGFN, que resultou no pagamento de
parcelamentos (incluindo o PROFUT) e dos impostos correntes; a referida composicdo trouxe
ainda como resultado a quitacdo dos 5 ultimos anos do PROFUT, em relacdo a divida homologada;

=  Aumento das despesas financeiras, notadamente aquelas incorridas (i) pelo atraso do
recolhimento de tributos e (ii) por juros de empréstimos bancarios em transacées de antecipacdo
de recebiveis com venda de direitos econémicos de atletas.

Adicionalmente, os seguintes eventos tiveram impacto relevante nas demonstracoes financeiras no

exerciciode 2019:
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Fluminense Football Club Secao 1 - Contexto operacional &
mudancas significativas

Demonstracoes financeiras em
31 de dezembro de 2019

Em milhares de R$, exceto quando indicado de outra forma

=  Exclusido do Fluminense ao parcelamento PROFUT-FGTS, conforme notificacio recebida da
autoridade fiscal, em abril de 2019, com impacto significativo, no resultado financeiro do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2019 (Nota 2.1 (c)).
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Como 0s numeros sao
calculados

Esta secao prové informacoes detalhadas sobre linhas das demonstracoes
financeiras.

Resultado do exercicio

Ativos e passivos financeiros

Ativos e passivos nao-financeiros..

Patrimonio liquido

13
18
24
28



Fluminense Football Club Secao 2 - Como os nimeros

sao calculados

Demonstracoes financeiras em
31 de dezembro de 2019

Em milhares de R$, exceto quando indicado de outra forma

21 Resultado do exercicio

2.1(a) Receitaoperacional liquida

2019

Clube social e

esportes
Futebol amadores Total
Receita operacional bruta 250.153 15.042 265.195
Impostos e contribuicbes (9.143) (9.143)
Direito de arena (6.034) (6.034)
Receita liquida 234.976 15.042 250.018
2018

Clube social e

esportes
Futebol amadores Total
Receita operacional bruta 279.111 18.240 297.351
Impostos e contribuicdes (10.107) (10.107)
Direito de arena (6.682) (6.682)
Receita liquida 262.322 18.240 280.562
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Fluminense Football Club Secao 2 - Como os nimeros
sao calculados

Demonstracoes financeiras em
31 de dezembro de 2019

Em milhares de R$, exceto quando indicado de outra forma

Receita por segmento - Futebol

2019 2018
Receita bruta com Futebol
Direitos de transmissao 81.087 113.292
Patrocinio 9.352 12.994
Bilheteria 16.384 10.821
Programa sécio-torcedor 5.348 5.216
112.171 142.323
Outras
Receita com venda de direitos sobre atletas profissionais (i) 105.415 119.018
Premiacoes
Campeonato Brasileiro 11.880 1.259
Copa do Brasil 8.202 3.600
Copa Sul Americana 6.588 6.490
Campeonato Carioca 343 1.125
Timemania 1.793 2.001
Outras 3.761 3.295
137.982 136.788
250.153 279.111
(i) Em 2019, o Clube efetuou a venda dos direitos econémicos, principalmente, dos atletas Jodo
Pedro e Pedro.
Receita por segmento — Clube social e esportes amadores
2019 2018
Receita bruta do clube social e esportes amadores
Quadro social 12.604 14.877
Escolinhas esportivas 1.880 2.337
Outras 558 1.026
15.042 18.240

(i) Politica contabil de reconhecimento de receita

Geral: A receita compreende o valor justo da contraprestacdo a receber pela negociacio de atletas,
licenciamento de produtos, patrocinios entre outros. O Clube reconhece a receita quando o valor
desta pode ser mensurado com seguranca e é provavel que beneficios econémicos fluirdo parao
Clube. Receitas com repasses de direitos federativos sdo contabilizadas no momento em que os

contratos sdo assinados e/ou os direitos federativos sdo transferidos ao outro clube.

Receita de mecanismo de solidariedade: Decorrente do recebimento de um percentual destinado
de todos os valores pagos pelas transferéncias internacionais dos atletas ao clube que participou de
sua formacao, conforme previsto no Regulamento de Transferéncias da FIFA com o intuito de

beneficiar os clubes formadores e de compensa-los financeiramente.
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Receita com direito de transmissao de jogos: As receitas com direito de transmissao de jogos sdo
contabilizadas com base nos contratos celebrados com as empresas de midia detentoras desses
direitos e reconhecidas em conformidade com a competéncia dos eventos vinculados a esses
contratos.

Receitas de publicidade (patrocinios): As receitas com patrocinio sdo contabilizadas com base nos
contratos celebrados com os respectivos patrocinadores, de acordo com a vigéncia estipulada para
veiculacdo de sua marca junto ao Clube.

Receitas de royalties (licenciamento de produtos): A receita de royalties é reconhecida pelo regime
de competéncia, de acordo com a metodologia e taxas percentuais definidas nos contratos
celebrados com os franqueados.

Receitas de bénus de assinatura: Conforme estipulado no pronunciamento técnico CPC 47, que
entrou em vigor em 1° de janeiro de 2018, a taxa inicial ndo restituivel passa a ser reconhecida como
um pagamento antecipado por bens ou servicos futuros, sendo a receita registrada quando esses
bens ou servicos forem prestados. O Clube ja havia reconhecido o diferimento do “bénus” de
assinatura, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, ano de entrada em vigor do CPC 47.

Gastos por natureza
Os gastos sdo reconhecidos de acordo com o regime de competéncia.

Saldrios, encargos e beneficios com atletas e demais funcionarios

2019 2018
Saléarios a atletas e demais funcionarios 49.463 42.687
Direito de imagem a atletas 6.045 14.383
Remuneracio de prestadores de servico (Futebol) 5.568 10.262
Remuneracio de prestadores de servico (Outras areas) (*) 3.971 4973
65.047 72.305
Provisao de férias 7.356 7.528
Provisao 130 salario 5.915 4.341
Prémios e gratificacoes 9.183 3.760
Assisténcia médica 2.540 2.264
Outros 4513 2.868
94,554 93.066

Tributos incidentes
INSS 3.521 2.535
FGTS 7.015 5.194
PIS 785 563
11.321 8.292
105.875 101.358

(*) Outras areas abrangem esportes olimpicos, “back-office” e outras areas do Clube.
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Servigos de terceiros

Comissao sobre cessao de direitos econémicos
Servicos de Limpeza, Manutencao e Seguranca
Honorarios advocaticios

Consultorias especializadas

Obras e Reformas

Marketing e Eventos

Demais servicos de terceiros

Custos e despesas gerais

Provisao para contingéncias, liquida de reversao
Materiais de consumo

Luz, telefone e gas

Despesas com conservacao e manutencao
Despesas com transportes e viagens

Agua e esgoto

Outros
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2019 2018
16.367 16.588
1.964 5.504
949 2.088
1.827 1.370
3.446 1.139
853 1.104
962 2.542
26.368 30.335
2019 2018
15.724 21.454
7.420 5.911
2.385 3.133
4.508 1.778
4.905 2.004
1.698 2.235
1.098 9.512
37.738 46.027
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Receitas e despesas financeiras

2019 2018
Receita financeira
Variacdo cambial 5.889 19.116
Descontos financeiros obtidos 6.859 100
Rendimento de aplicacao financeira 41 33
Outras receitas financeiras 1.679 4
Total da receita financeira 14.468 19.253
Despesa financeira
Juros e encargos de financiamento (11.229) (5.103)
Juros e encargos de parcelamento de impostos (29.161) (14.552)
Multas e penalidades por impostos em atraso
FGTS (12.473)
Outros ("PGFN") (5.500)
Variacdo cambial (8.631) (23.183)
Correcdo monetaria de provisao para contingéncias (2.259) (7.978)
Outras despesas financeiras (4.046) (15.287)
Total da despesa financeira (73.299) (66.103)
Receitas (despesas) financeiras, liquidas (58.831) (46.850)
Informacao por segmento
A apresentacao do resultado operacional por segmento estéd indicada a seguir:
2019
Futebol
masculino Clube Social e
(profissional e Futebol Esportes
amador) feminimo olimpicos Outros (*) Total
Receita operacional liquida 234.976 15.042 250.018
Custos e despesas operacionais (145.874) (1.399) (15.060) (38.158) (200.491)
Lucro antes do resultado financeiro 89.102 (1.399) (18) (38.158) 49.527
2018
Futebol
masculino Clube Social e
(profissional e Futebol Esportes
amador) feminimo olimpicos Outros (*) Total
Receita operacional liquida 262.322 18.240 280.562
Custos e despesas operacionais (166.482) (1.100) (23.396) (44.215) (235.193)
Lucro antes do resultado financeiro 95.840 (1.100) (5.156) (44.215) 45.369

(*) no segmento “outros”, estdo apresentados custos administrativos e outros compartilhados por
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todas as areas, inclusive o segmento de futebol.
Ativos e passivos financeiros

Esta Nota prové informacdes sobre os ativos e passivos financeiros do Clube, incluindo:
= Umavisdo geral dos ativos e passivos financeiros por categoria

= |nformacoes especificas para cada tipo de instrumento financeiro

= Préticas contdbeis

Instrumentos financeiros por categoria

O Clube possui os seguintes instrumentos financeiros:

2019 2018
Ativos financeiros ao custo amortizado

Caixa e equivalentes de caixa 1.883 444
Contas a receber 45.027 77.487
46.910 77.931
2019 2018

Passivos financeiros ao custo amortizado
Fornecedores e outras obrigacoes 13.927 13.002
Contas a pagar na transferéncia de jogadores 46.182 62.311
Empréstimos e financiamentos 47.735 91.275
Impostos e contribuicoes a recolher 247.983 223.526
355.827 390.114

Politica contabil para ativos e passivos financeiros

Ativos financeiros

O Clube classifica seus ativos financeiros como “ativos financeiros ao custo amortizado”, que sdo
ativos financeiros nio derivativos, com pagamentos fixos ou determinaveis e que ndo sdo cotados
em um mercado ativo. Sdo apresentados como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de
vencimento superior a 12 meses apds a data de emissdo do balanco (estes sdo classificados como
ativos ndo circulantes).

Os ativos financeiros sdo baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou
tenham sido transferidos; neste ultimo caso, desde que o Clube tenha transferido,
significativamente, todos os riscos e os beneficios de propriedade. Os ativos financeiros ao custo
amortizado sdo contabilizados pelo custo amortizado, usando o método da taxa efetiva de juros.

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balanco
patrimonial quando ha um direito legal de compensar os valores reconhecidos e ha a intencdo de
liguida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

O Clube avalia na data de cada balanco se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou grupo
de ativos financeiros estd deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado e
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as perdas por impairment sio incorridas somente se ha evidéncia objetiva de impairment como
resultado de um ou mais eventos ocorridos apds o reconhecimento inicial dos ativos (um "evento de
perda") e aquele evento (ou eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros
estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode ser estimado de maneira
confiavel.

O montante da perda por impairment € mensurada como a diferenca entre o valor contabil dos
ativos e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os prejuizos de crédito
futuro que ndo foram incorridos) descontados a taxa de juros em vigor original dos ativos
financeiros. O valor contabil do ativo é reduzido e o valor do prejuizo é reconhecido na
demonstracao do resultado. Se um empréstimo ou investimento mantido até o vencimento tiver
uma taxa de juros variavel, a taxa de desconto para medir uma perda por impairment € a atual taxa
efetiva de juros determinada de acordo com o contrato. Como um expediente pratico, o Clube pode
mensurar o impairment com base no valor justo de um instrumento utilizando um preco de mercado
observavel.

Se, num periodo subsequente, o valor da perda por impairment diminuir e a diminuicao puder ser
relacionada objetivamente com um evento que ocorreu apos o impairment ser reconhecido (como
uma melhoria na classificacado de crédito do devedor), a reversao dessa perda reconhecida
anteriormente serd reconhecida na demonstracao do resultado.

Passivos financeiros

As contas a pagar sdo obrigacdes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos no curso
normal dos negécios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no
periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sdo apresentadas como passivo ndo
circulante. Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas
pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros.

Os empréstimos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na
transacao e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca
entre os valores captados (liquidos dos custos da transacao) e o valor total a pagar é reconhecida na
demonstracao do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto,
utilizando o método da taxa efetiva de juros.

Os tributos parcelados a recolher sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo e,
subsequentemente, demonstrado ao custo amortizado.

Os empréstimos e tributos parcelados sdo classificados como passivo circulante, a menos que o

Clube tenha um direito incondicional de diferir a liquidacdo do passivo por, pelo menos, 12 meses
apos a data do balanco.
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Caixa e equivalentes de caixa e aplicacoes financeiras

2019 2018

Caixa e equivalentes de caixa
Recursos em caixa e depdsitos bancarios 187 68
Aplicagdes financeiras equivalentes a caixa 1.696 376
Caixa e equivalentes de caixa 1.883 444

O saldo de caixa e equivalentes de caixa contempla numerario em caixa, saldo em bancos e
investimentos de liquidez imediata e com baixo risco de variacido no valor de mercado e vencimentos
nao superiores a 90 dias. Essas aplicacdes mantidas até o vencimento estdo demonstradas ao custo,
acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balanco.

Contas areceber
Composicdo do saldo e politica contabil

As contas a receber estdo compostas da seguinte forma:

2019 2018

Contas a receber 59.439 93.123
Menos: provisado para impairment de contas

a receber de clientes (14.412) (15.636)

Contas a receber, liquidas 45.027 77.487

Parcela classificada no circulante 14.357 75.300

Parcela classificada no ndo circulante 30.670 2.187

45.027 77.487

O saldo de contas a receber &, inicialmente, reconhecido pelo valor justo e, subsequentemente pelo
custo amortizado. E constituida provisdo para créditos de liquidacao duvidosa - “PCLD” ou impairment
em montante considerado suficiente pela administracdo com base no critério de perda esperada.
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2.2(d) Contas apagar natransferéncia

de jogadores
2019 2018
Direitos econdmicos, comissoes, luvas e intermediacoes 46.059 62.141
Outras contas 123 170
46.182 62.311
Parcela classificada no Circulante 42.238 57.395
Parcela classificada no Nao circulante 3.944 4916
46.182 62.311

Dentro dos principais valores a pagar referentes aos direitos econémicos incluem-se valores a pagar
principalmente em relacdo a compra dos direitos econémicos dos atletas.

2.2(e) Empréstimos e financiamentos

Descricdo Contraparte 2019 2018

Capital de giro
Em moeda nacional
Empréstimos com institui¢cdes financeiras

Juros de 0,88% am XXII Capital 36.876

Jurosde 1,2% a 1,85% am Banco BMG 34.282 31.543

Juros de 2,25% am Lecca Financeira e Investimentos 1.998 5.936

Juros de 3,7% am Bradesco 798 625

Empréstimos com Instituicdes ndo Financeiras

CDI Confederacao Brasileira de Futebol 1.955

Selic Pessoas fisicas 10.587 14.340
Outros 70

47.735 91.275

Circulante 23.068 65.744

Nao circulante 24.667 25.531

47.735 91.275

Os empréstimos sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, no recebimento dos recursos,
liguidos dos custos de transacdo. Em seguida, os empréstimos tomados sdo apresentados pelo custo
amortizado que representa o montante principal acrescido de encargos e juros proporcionais ao
periodo incorrido.

Os empréstimos sao garantidos por receitas do direito de transmissao de jogos e do programa de
socio-torcedor.
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Impostos e contribuicoes a recolher

Profut - Lei 13.155/2015 (i)
Atualizacdo Profut - Lei 13.155/2015 (i)

Total PROFUT

PERT - Programa Especial de Regularizacao Tributaria
Parcelamento - INSS

Parcelamento - FGTS

Parcelamento - RFB

Parcelamento - PGFN

Total de tributos parcelados
IRRF a recolher

FGTS a recolher

ISS a recolher

INSS a recolher

Outros tributos

Circulante
Nao circulante

2019 2018
127.881 146.002
29.077 30.005
156.958 176.007
14.852 15.444
13.738 5.418
12.050 12.059
1.340
2.446
198.938 211.374
24.540 6.493
7.437
3.504 3.172
1.928
11.636 2.487
247.983 223.526
60.944 36.978
187.039 186.548
247.983 223.526

(i) Parcelamento de acordo com a Leino 13.155, de 4 de agosto de 2015 regulamentou o Programa
de Modernizacao da Gestdo e de Responsabilidade Fiscal do Futebol Brasileiro (“PROFUT” ou
“Programa”). Em 30 de novembro de 2015, foi emitida a Portaria Conjunta PGFN/RFB no 1.340,
gue regulamentou o parcelamento junto a estes érgaos, com o pagamento em 240 prestacoes e
desconto de 70% na multa, 40% nos juros e 100% nos encargos legais resultando em um impacto
positivo de aproximadamente R$ 58.765 registrado em 2015.

A confirmacéo dos efeitos do Parcelamento “PROFUT” depende também da consolidacdo do calculo
dos débitos por parte da autoridade fiscal, de modo que parte do montante hoje reconhecido no

passivo do Clube podera sofrer alteracdes.

Parte dos débitos referente ao parcelamento da Lei n. 13.155 ja foi homologada pela autoridade

fiscal, conforme abaixo:

2019
Homologado
pela autoridade Pendente
fiscal homologaciao Total 2018
Profut - Lei 13.155/2015 (i) 80.115 76.843 156.958 176.007

Adicionalmente, a manutencao do Clube no PROFUT estd condicionada ao atendimento de certas
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condicbes, sobretudo do pagamento das parcelas dos débitos, na forma da lei, e do pagamento dos
tributos correntes, bem como do cumprimento de outras exigéncias previstas no Programa.

O Clube nao atendeu determinadas clausulas contratuais do PROFUT, notadamente aquelas
previstasnoart. 4° 1l,Ve Vil da Lei 13.155 e, durante o ano de 2019, recebeu notificacdo sobre a
exclusao de parte do referido parcelamento, parcelamento de FGTS, com impacto em encargos
financeiros reconhecidos no resultado do exercicio de 2019 (Nota 2.1 (c)).

Existe plano de acdo estruturado pela Administracdo do Clube com o objetivo de solucionar as
pendéncias relacionadas as clausulas ndo cumpridas tais como venda de jogadores entre outras
iniciativas.

Até a data de aprovacio das demonstracdes financeiras, ndo ocorreu nenhum fato afim de interferir
na manutencao do Clube no PROFUT, exceto quanto ao parcelamento do FGTS. Conforme Nota 1
as demonstracoes financeiras, a Administracdo tem adotado medidas para cumprimento de suas
obrigacdes, entre as quais aquelas previstas no PROFUT.

Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribuicdo Social sobre o Lucro (CSSL)

Em razdo de ser uma associacao sem fins lucrativos, o Clube goza do beneficio de isencao do
pagamento dos tributos federais incidentes sobre o resultado, de acordo com os artigos 167 a 174
do Regulamento de Imposto de Renda aprovado pelo Decreto n° 3.000, de 26/03/99, e o artigo 195
da Constituicao Federal.

Programa para Integracio Social (PIS)

Em razdo de ser uma associacio sem fins lucrativos, o Clube esta sujeito ao pagamento da
contribuicio para o PIS calculada sobre a folha de salarios a aliquota de 1% de acordo com a Lei n°
9.532/97.

Contribuicido para Financiamento da Seguridade Social (COFINS)

Em razdo de ser uma associacao sem fins lucrativos, o Clube goza do beneficio de isencao do
pagamento da COFINS incidente sobre as receitas relativas as atividades proéprias, de acordo com
as Leisn®9.718/98 e n° 10.833/03.

Instituto Nacional da Seguridade Social (INSS)

O Clube esta recolhendo a quota patronal a aliquota de 4,5%, incidente sobre a folha de pagamento.
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2.3 Ativos e passivos nao-financeiros

2.3(a) Intangivel

(i) Movimentacao do saldo
Saldo inicial Saldo final
(2018) Adicées Baixas Amortizacdes (2019)
Atletas Profissionais 12.645 10.633 (3.850) (8.146) 11.282
Atletas em Formaciao 10.889 20.605 (12.908) 18.586
Sub- 15 4.263 5.025 (6.975) 2.313
Sub-17 4.414 4.144 (1.722) 6.836
Sub - 20 2.212 11.436 (4.211) 9.437
Direito de uso de Software 523 8 531
24.057 31.246 (16.758) (8.146) 30.399
Saldo inicial Saldo final
(2017) Adicées Baixas Amortizacoes (2018)
Atletas Profissionais 29.585 3.350 (10.628) (9.662) 12.645
Atletas em Formacio 6.779 12.460 (8.350) 10.889
Sub- 15 550 5.366 (1.653) 4.263
Sub-17 6.113 3.154 (4.853) 4.414
Sub - 20 116 3.940 (1.844) 2.212
Direito de uso de Software 1.033 205 (532) (183) 523
37.397 16.015 (19.510) (9.845) 24.057
(ii) Investimentos no ativo intangivel
2019
Atleta Contraparte Montante
Aquisicao de direitos econémicos e federativos
Marcilio Florencio ("Nino") Criciima 5.000
Rodolfo Alves de Melo ("Rodolfo") Qeste 500
Outros 2.786
Subtotal 8.286
Custos de transacao/ intermediacao
Paulo Henrique "Ganso" GD Sports 1.585
Rodolfo Alves de Melo ("Rodolfo") Elenko Esporte 327
Outros 435
Total investimento 2019 10.633
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2018
Atleta Contraparte Montante
Marlon Rodrigues Xavier Criciiima 2.000
Roger Ibanez da Silva PRS Futebol 600
Richard Candido Coelho Atibaia 750
Total investimento 2018 3.350

Percentual de direito econémico, por atleta do segmento profissional

Desde a edicdo da ITG 2003 (R1), o Clube deixou de ser obrigado a divulgar o percentual de direito
econdmico de cada atleta, sendo permitida a divulgacdo do total de atletas por categoria.

Em 31 de dezembro de 2019, o clube possuia direitos econémicos sobre 45 atletas profissionais
(2018 - 95 atletas profissionais), os quais variam de 30% a 100%, sendo a média de 74% (2018 - 10%
a 100%, sendo a média de 72%).

Na categoria Sub-20, o Clube possui direitos econémicos sobre 38 atletas (2018 - 33 atletas), sendo
os percentuais de 50% a 100%, com média de 60% (2018 - 30% a 100%, com média de 77%). Na
categoria Sub-17, o clube possui direitos econdmicos sobre 7 atletas, sendo os percentuais de 60 a
100% com média de 88% (2018 - 16 atletas, sendo os percentuais de 60% a 100%, com média de
89,4%).

Politica contabil

Atletas profissionais: Nessa rubrica estao registrados os gastos incorridos com atletas
profissionais, formados na base, que sao transferidos da rubrica “atletas em formac&o” para “atletas
profissionais”, quando da profissionalizacido do atleta. A amortizacdo é calculada de acordo com o
prazo de vigéncia do contrato.

Atletas em formacao: Reconhecidos pelos valores gastos diretamente relacionados com a formacao
de atletas (alojamento, alimentacdo, transporte, educacao, vestuario, assisténcia médica, comissdo
técnica, etc.). Quando da profissionalizacio do atleta, os custos sdo transferidos para a conta
especifica de “Atletas formados” e amortizados no resultado do exercicio pelo prazo contratual
firmado.
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Demonstracoes financeiras em

31 de dezembro de 2019

Em milhares de R$, exceto quando indicado de outra forma

Secao 2 - Como os numeros
sao calculados

Imobilizado

Sede
Edificagdes e benfeitorias
Terrenos
Equipamentos Diversos
Pinacoteca e monumentos
Moéveis e utensilios
Veiculos

Equipamentos de processamento

CT BARRA
Total

Xerém
Edificagdes e benfeitorias
Moéveis e utensilios

Equipamentos de processamento

Equipamentos Diversos

Sede
EdificagOes e benfeitorias
Terrenos
Equipamentos Diversos
Pinacoteca e monumentos
Moveis e utensilios
Veiculos

Equipamentos de processamento

CT BARRA
Total

Xerém
Edificagdes e benfeitorias
Moéveis e utensilios

Equipamentos de processamento

Equipamentos Diversos

Terrenos e edificacdes estdo demonstrados pelo custo atribuido (“deemed cost” nos termos da
Resolucdo do Conselho Federal de Contabilidade - CFC N ° 1.409, de 21 de setembro de 2012),
calculados a partir de 1° de janeiro de 2012 (suportado por laudo de peritos independentes),

Taxa de
depreciacao 2018 Aquisicoes Baixas Depreciacio 2019
314.930 458 (1.368) (3.782) 310.238
1a2% 158.654 (3.123) 155.531
152.000 152.000
10% 2.966 (1.219) (300) 1.447
727 727
10% 300 50 (157) 193
20% 224 156 (147) 233
20% 59 252 (2) (202) 107
29.504 3.871 (1.283) 32.092
5% 29.504 3.871 (1.283) 32.092
3.844 158 (274) 3.728
1a2% 3.684 80 (165) 3.599
10% 43 (31) 12
20% 24 78 (27) 75
10% 93 (51) 42
348.278 4.487 (1.368) (5.339) 346.058

Taxa de
depreciacio 2017 Aquisicoes Baixas Depreciacdao 2018
316.888 453 (2.411) 314.930
1a2% 160.620 63 (2.029) 158.654
152.000 152.000
10% 3.097 119 (250) 2.966
727 727
10% 342 29 (71) 300
20% 30 224 (30) 224
20% 72 18 (31) 59
29.022 684 (202) 29.504
29.022 684 (202) 29.504
4.053 21 (19) (211) 3.844
1a2% 3.843 17 (12) (164) 3.684
10% 56 4 (17) 43
20% 31 (7) 24
10% 123 (30) 93
349.963 1.158 (19) (2.824) 348.278

deduzidos de depreciacido (quando aplicavel), e eventuais perdas acumuladas por reducdo ao valor
recuperavel (“impairment”) a partir dessa data.

Maquinas e equipamentos, instalacdes, mdveis e utensilios, imobilizacdes em andamento e outros
ativos imobilizados sdo avaliados ao custo histérico deduzido da respectiva depreciacio.

A depreciacio é calculada pelo método linear de acordo com as taxas descritas acima.
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2.3 (c)

2.3(d)
(i)

Fluminense Football Club

Demonstracoes financeiras em
31 de dezembro de 2019

Em milhares de R$, exceto quando indicado de outra forma

Secao 2 - Como os numeros

sao calculados

Obrigacoes trabalhistas e sociais

2019 2018

FGTS corrente 10.355 2.539
Rescisoes a pagar 8.679 4.370
Provisao de férias 5.874 6.105
Salarios a pagar 5.368 2.389
INSS corrente 1.515 2.554
130 salario 1.364 3.740
Qutros 513 248
33.668 21.945

Provisao para contingéncias e depdsitos judiciais

Composigao do saldo

Depésitos judiciais

Provisao para contingéncias

2019 2018 2019 2018

Natureza
Trabalhista (Ato 2.272/2003) (38.881) (54.466)
Trabalhista - Outros 21.803 38.832 (133.283) (136.039)
Civeis 3.314 (68.017) (46.240)
25.117 38.832 (240.181) (236.745)
Parcela classificada no Circulante (68.838) (54.332)
Parcela classificada no Nao Circulante 25.117 38.832 (171.343) (182.413)
25.117 38.832 (240.181) (236.745)

Ato Trabalhista

Em 23 de novembro de 2011, o Clube celebrou com o TRT - Tribunal Regional do Trabalho um plano
especial de execucio ("Ato Trablhista") para pagamento de indenizacdes trabalhistas em processos
judiciais existentes até 28 de novembro de 2011. No exercicio de 2019, o montante de R$ 15.585

foi destinado para pagamento de acbes trabalhistas abrangidas pelo Ato.

A Administracdo do Clube avalia a possibilidade de solicitacdo de uma extensdo do Ato Trabalhista,

mediante a inclusdo de processos com data distribuicdo posterior a 28 de novembro de 2011.

Utilizacdo de depésitos judiciais para adimplemento de obrigacées do PROFUT

Em 2019, o Fluminense celebrou negdcio juridico processual com a PGFN, que resultou no
pagamento de parcelamentos (incluindo o PROFUT) e dos impostos correntes; a referida

composicao trouxe ainda como resultado a quitacdo dos 5 Gltimos anos do PROFUT, em relacdo a

divida homologada.
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(i)

2.3 (e)

24

Fluminense Football Club Secao 2 - Como os nimeros

sao calculados
Demonstracoes financeiras em
31 de dezembro de 2019

Em milhares de R$, exceto quando indicado de outra forma

Perdas possiveis ndo provisionadas
As perdas possiveis ndo provisionadas estdo descritas na Secdo 4.
Adiantamentos recebidos

Referem-se, principalmente, a antecipacdes de direitos de transmissao, registrados no resultado do
exercicio de acordo com a competéncia dos respectivos contratos.

2019 2018

Televisionamento
Direitos de transmissdo - Campeonato Brasileiro 2019-2024 60.833 73.000
Direitos de transmissao - Campeonato Carioca 2017-2024 3.375 4.050
Outros 7.703 6.002
71.911 83.052
Parcela classificada no Circulante 17.516 18.844
Parcela classificada no Nao Circulante 54.395 64.208
71.911 83.052

O principal montante de adiantamento é correspondente ao bénus de assinatura pela cessdo dos
direitos de transmissao dos jogos do Clube no Campeonato Brasileiro até 2024.

Patrimonio liquido

O Fluminense foi constituido por prazo indeterminado, com personalidade juridica distinta de seus
associados, os quais ndo respondem, solidaria ou subsidiariamente, pelas obrigacdes contraidas
pelo Clube.

Na rubrica “ajuste de avaliacio patrimonial”, o Clube reconheceu anteriormente os efeitos da
aplicacdo do custo atribuido sobre seus ativos fixos e propriedades para investimento, tendo sido o

saldo realizado pela depreciacéo e ou baixa dos ativos que lhe deram origem.

Na rubrica Prejuizos acumulados, estdo apresentados os prejuizos desde a constituicao do Clube.
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Estimativas criticas e
riscos

Esta secao apresenta os variados riscos aos quais esta exposta o Clube e
demonstra como esses riscos poderiam impactar as demonstracoes financeiras do

Clube e sua performance.

30
30

Estimativas criticas, julgamentos e erros

Gestao deriscos



3.1

3.2

3.2(a)

Fluminense Football Club Secao 3- Riscos

Demonstracoes financeiras em
31 de dezembro de 2019

Em milhares de R$, exceto quando indicado de outra forma

Estimativas criticas e julgamentos

A preparacao das demonstracdes financeiras requer o uso de certas estimativas contdbeis criticas e,
mais do que isso, necessita que haja um exercicio de julgamento por parte da administracdo do
Clube no processo de aplicacdo das politicas contabeis do Clube.

As areas que necessitam de um maior nivel de julgamento e que possuem maior complexidade, bem
como as areas nas quais premissas e estimativas sao significativas para as demonstracoes
financeiras sdo:

= Valor realizavel dos ativos intangiveis; e

=  Andlise de riscos para determinacao de provisoes, inclusive para contingéncias advindas de
processos administrativos e judiciais e demais ativos e passivos na data do balanco.

Informacodes adicionais sobre estimativas e premissas aplicadas nos itens comentados acima estdo
apresentadas nas notas explicativas. Os pronunciamentos, interpretacdes de CPCs, IFRS que
entraram em vigor em 2019 nao tiveram impacto significativo nas demonstracoes financeiras do
Clube.

Gestao de riscos

As atividades do Clube a expdem a diversos riscos: risco de mercado (incluindo risco de moeda, risco
de taxa de juros de valor justo, risco de taxa de juros de fluxo de caixa e risco de preco), risco de
crédito e risco de liquidez.

A Administracao tem a responsabilidade global para o estabelecimento e supervisdo da estrutura de
gerenciamento de risco do Clube, e é também responsavel pelo desenvolvimento e
acompanhamento destas politicas.

As politicas de gerenciamento de risco foram estabelecidas para identificar e analisar os riscos ao
qual o Clube esta exposto, para definir limites e controles de riscos apropriados, e para monitorar
riscos e aderéncia aos limites impostos. As politicas de risco e os sistemas sao revistos regularmente
para refletir mudancas nas condicdes de mercado e nas atividades do Clube.

Os principais riscos para o Clube sio analisados a seguir.

Riscos de mercado

Risco de mercado é o risco que alteracdes nos precos de mercado, tais como as taxas de juros, tém

nos resultados do Clube ou no valor de suas participacdes em instrumentos financeiros. O objetivo
do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposicoes a riscos de mercados,
dentro de parametros aceitaveis, e ao mesmo tempo aperfeicoar o retorno.

A Administracdo do Clube monitora ativamente as oscilacées de mercado, mas ndo opera com
instrumentos financeiros derivativos como forma de protecio contra riscos de mercado.

O Clube sofre ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes de taxas de juros e cambio incidentes
sobre seus ativos e passivos financeiros. Nesse sentido, os riscos de mercado estio relacionados
com as taxas de juros das aplicacdes de curto prazo ou do endividamento bancario, com as taxas de
cambio em decorréncia se eventuais transacdes internacionais relacionadas a negociacao de
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3.2(b)

3.2(c)

Fluminense Football Club Secao 3- Riscos

Demonstracoes financeiras em
31 de dezembro de 2019

Em milhares de R$, exceto quando indicado de outra forma

direitos sobre atletas profissionais.

No decorrer do ano de 2019, o Clube efetuou transacoes significativas em moeda estrangeira,
incluindo as transacdes envolvendo os direitos do atleta Jodo Pedro.

Risco de crédito

Risco de crédito é orisco de o Clube incorrer em perdas decorrentes de uma contraparte emum
instrumento financeiro, em funcao da falha destes em cumprir com suas obrigacdes contratuais,
basicamente proveniente dos créditos recebiveis de clientes do Clube e dos outros instrumentos
financeiros.

O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposicdo maxima do crédito.

Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco de o Clube encontrar dificuldades em cumprir com as obrigaces
associadas com seus passivos financeiros que sao liqguidados com pagamentos a vista ou com outro
ativo financeiro. A abordagem do Clube na administracdo de liquidez é de garantir, o maximo
possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacdes ao vencerem, sob
condicOes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitdveis ou com risco de prejudicar a
reputacao do Clube.

O Clube monitora também o nivel esperado de entradas por fluxos de caixa sobre contas a receber
de terceiros recebiveis junto com as saidas esperadas por contas a pagar com fornecedores e outras
obrigacoes.

A seguir, tabela contendo a previsdo de fluxo de pagamento dos passivos financeiros:

Menos de um Entre um e Entre dois e A partirde 5
ano dois anos cinco anos anos
Em 31 de dezembro de 2019
Fornecedores e outras obrigacoes 13.927
Contas a pagar na transferéncia de jogadores 42.238 3.944
Empréstimos 23.068 6.754 17.913
Impostos e contribuicoes parcelados 60.944 12.961 38.664 135.414
140.177 23.659 56.577 135.414
Em 31 de dezembro de 2018
Fornecedores e outras obrigacoes 13.002
Contas a pagar na transferéncia de jogadores 57.395 4.916
Empréstimos 65.744 5.934 19.597
Impostos e contribuicdes parcelados 36.978 12.683 39.395 134.470
173.119 23.533 58.992 134.470
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4

Itens nao reconhecidos

Esta secao prové informacoes sobre itens que nao estao reconhecidos nas
demonstracoes financeiras uma vez que ndo atendem (ainda) os requisitos para seu
reconhecimento.

A seguir, sumario dos itens abrangidos na Secao 4.

Contingéncias 33
Eventos ocorridos apds o encerramento do periodo 33




4.1
4.1 (a)

4.2
4.2 (a)

Fluminense Football Club Secado 4 - ltens

nao reconhecidos

Demonstracoes financeiras em
31 de dezembro de 2019

Em milhares de R$, exceto quando indicado de outra forma

Contingéncias

Perdas possiveis nao provisionadas no Balanco

2019 2018

Trabalhistas 40.598 31.048
Civeis 48.649 37.563
Tributarias 40.036 41.285
129.283 109.896

O Clube tem acdes de naturezas trabalhista, civel e tributaria, envolvendo riscos de perda
classificados pela administracdo como possiveis, com base na avaliacio de seus assessores legais
para as quais ndo ha provisao constituida conforme estabelece a norma contabil para perdas
possiveis.

Eventos ocorridos apds o encerramento do periodo

Coronavirus

Em 31 janeiro de 2020, a Organizacdo Mundial da Satide (OMS) anunciou que o Coronavirus
(COVID-19) é uma emergéncia de saude global. O surto desencadeou decisdes significativas de
governos e entidades do setor privado, que somadas ao impacto potencial do surto, aumentaram o
grau de incerteza para os agentes econdmicos e podem gerar impactos relevantes nos valores
reconhecidas nas demonstracoes financeiras.

Neste sentido, o Clube esclarece que, em consonancia com o disposto no CPC 24 - Eventos
Subsequentes e com base nas atuais informacodes e dados a respeito do Coronavirus e o impacto em
suas operacoes, o Clube identificou os seguintes impactos:

= Reducio dareceita com bilheteria, considerando a paralisacio das atividades
= Reducio dareceita com patrocinios, considerando rescisées de contratos de patrocinadores
= Reducio dareceita com direitos de transmissao

O Clube segue monitorando de forma diligente toda e qualquer informacao a respeito do tema, e
avaliara, de acordo com sua evolucao, a alteracao das projecdes e estimativas relacionados aos
riscos em seus negocios.
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Outras informacoes

Esta secao inclui outras informacoes que devem ser divulgadas para cumprimento
das exigéncias das normas contabeis e outros pronunciamentos.

Os itens abrangidos nesta secao sao:

Outras politicas contabeis K1)

Arredondamento de valores 35

Seguros 36




51
5.1(a)

5.1(b)

5.1(c)

5.1(d)

5.1(e)

Fluminense Football Club Secao 5 - Outras informacoes

Demonstracoes financeiras em
31 de dezembro de 2019

Em milhares de R$, exceto quando indicado de outra forma

Outras politicas contabeis

Base de preparacao

As demonstracdes financeiras foram preparadas e estao sendo apresentadas conforme as praticas
contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPCs) e as resolucdes do Conselho Federal de Contabilidade
especificas para entidades desportivas. As demonstracoes financeiras foram preparadas utilizando
o custo histérico como base de valor, ajustado para refletir a mensuracio ao valor justo, quando
aplicavel.

Mudanca de politica contabil

Apds a entrada em vigor do pronunciamento técnico CPC 47, em 1° de janeiro de 2018, o Clube
alterou sua politica contabil de reconhecimento de receita.

Embora o Clube tenha direito irrestrito ao bénus de assinatura do contrato de cessio de direitos de
transmissdo exibicdo dos jogos do Campeonato Brasileiro, firmado com a Rede Globo de Televisao,
o Clube reconheceu, em 1° de janeiro de 2018, uma receita diferida, em contrapartida auma
reducao do patriménio liquido no saldo de abertura, passando a apropriar a receita diferida
correspondente ao bonus de assinatura pelo periodo do contrato principal de transmissao.

A aplicacdo do CPC 47 ndo gerou alteracao na demonstracao do resultado e/ou nos fluxos de caixa,
assim como n3o alterar airrevogabilidade do direito a receber o bonus de assinatura do referido
contrato com a Rede Globo, no ano de implementacio da norma. Em 2019, o Clube reconheceu a
amortizacio do diferimento das luvas correspondente ao exercicio de 2019.

Moeda funcional e conversao de moeda estrangeira

As demonstracodes financeiras sdo apresentadas em Reais, moeda funcional e de apresentaco. Os
ativos e passivos monetarios denominados em moedas estrangeiras foram convertidos para reais
pela taxa de cAmbio da data de fechamento do balanco e as diferencas decorrentes de conversao de
moeda foram reconhecidas como despesa ou receita financeira no resultado.

Provisées

As provisdes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis sdo reconhecidas quando um evento passado
gerou uma obrigacio presente (legal ou ndo formalizada), existe a probabilidade de uma saida de
recursos e o valor da obrigacao pode ser estimado com seguranca.

O valor constituido como provisido é a melhor estimativa do valor de liquidacdo na data de

encerramento das demonstracdes financeiras, levando em consideracao os riscos e incertezas
relacionados a obrigacao.

Arredondamento de valores

Todos os valores divulgados nas demonstracdes financeiras e notas foram arredondados com a
aproximacao de milhares de reais, salvo indicacdo contraria.
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5.1(f)

5.2

Fluminense Football Club Secao 5 - Outras informacoes

Demonstracoes financeiras em
31 de dezembro de 2019

Em milhares de R$, exceto quando indicado de outra forma

Novas normas e interpretacdes de normas
gue ainda nao estiao em vigor

A seguinte nova norma foi emitida pelo IASB com vigéncia a partir de 2019:

= |FRS 16 - "Operacdes de Arrendamento Mercantil": com essa nova norma, os arrendatarios
passam a ter que reconhecer o passivo dos pagamentos futuros e o direito de uso do ativo
arrendado para praticamente todos os contratos de arrendamento mercantil, incluindo os
operacionais, podendo ficar fora do escopo dessa nova norma determinados contratos de curto
prazo ou de pequenos montantes. Os critérios de reconhecimento e mensuracio dos
arrendamentos nas demonstracdes financeiras dos arrendadores ficam substancialmente
mantidos.

O Clube nio possui contratos significativos de arrendamento de longo prazo e alto valor, sendo,
portanto, os efeitos da aplicacdo do IFRS 16 considerados imateriais.

Nao ha outras normas IFRS ou interpretacdes IFRIC que ainda ndo entraram em vigor que poderiam
ter impacto significativo sobre as demonstracoes financeiras do Clube.

Seguros

O Clube possui contrato de seguro para cobertura empresarial multi risco para os seguintes ativos:
= Sede Laranjeiras, com cobertura de R$ 167.000
= CT Xerém, com coberturade R$ 1.232

O Clube também possui os seguintes seguros:

= Seguro para coberturas diversas tais como: incéndio, explosao, implosio, queda de raios com
vigéncia até 12 de julho de 2020, cujo prémio é de R$ 45.000

= Seguro de responsabilidade civil avaliado com limite maximo de indenizacao fixado em R$ 5.000

= Segurode vida paratodos os funcionarios, categorizados em funcionarios administrativos, atletas

profissionais de Xerém e atletas bolsistas totalizando 625 vidas e capital total segurado de R$
8.883.

As premissas de riscos adotadas, dadas a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de uma auditoria
de demonstracdes financeiras, consequentemente, ndo foram examinadas por nossos auditores
independentes.

Mario Henrique Guimaraes Bittencourt
Presidente

Leonardo lunes
Vice-Presidente de Financas

Davi Cardoso da Silva
Contador (CRC/RJ n° 118660/0-6)
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MAZARS

Relatorio dos auditores independentes sobre
as demonstragoes financeiras

Aos Administradores e Conselheiros
Fluminense Football Club
Rio de Janeiro-RJ

Opinido comressalva

Examinamos as demonstracoes financeiras do Fluminense Football Club (“Clube”), que compreendem o
balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas demonstracdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutacdes do passivo a descoberto e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, assim como o resumo das principais politicas contabeis e as demais notas explicativas.

Em nossa opiniao, exceto pelos efeitos, se houver, dos assuntos mencionados na secdo “Base para
opinido com ressalva”, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira do Fluminense Football Clubem 31 de
dezembro de 2019, o desempenho de suas operacoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a entidades desportivas.

Base para opiniao com ressalva

1. Conforme mencionado na Nota 2.2(f) s demonstracdes financeiras, o Clube aderiu, em 2015, ao
Programa de Modernizacao da Gestdo e de Responsabilidade Fiscal do Futebol Brasileiro
(PROFUT). Em 31 de dezembro de 2019, o valor total referente a divida junto ao PROFUT,
reconhecida no passivo circulante e nio circulante, era de R$ 156.958 mil. Até a data do nosso
relatdrio, ndo obtivemos evidéncias de auditoria apropriadas e suficientes sobre o cumprimento
das condicdes estabelecidas na Portaria Conjunta PGFN/RFB n°® 1.340. Consequentemente, nio foi
possivel determinar se havia necessidade de ajustar os saldos e classificacdo do parcelamento fiscal
PROFUT, nas demonstracdes financeiras.

2. Conforme Nota 2.3 (c) as demonstracdes financeiras, o Clube possui obrigacdes trabalhistas e
sociais a pagar no montante de R$ 33.688 mil. Até a data de emissio deste relatério, ndo obtivemos
evidéncias de auditoria apropriadas e suficientes, incluindo relatérios auxiliares por transacao
reconciliados com os saldos contabeis, e ndo pudemos concluir quanto a adequacao dos saldos
dessas obrigacdes trabalhistas e sociais por meio de outros procedimentos de auditoria, em 31 de
dezembro de 2019. Consequentemente, ndo foi praticavel determinar a necessidade de eventuais
ajustes em relacdo ao saldo de obrigacdes trabalhistas e sociais, em 31 de dezembro de 2019, assim
como nos elementos componentes das demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutacoes do passivo a descoberto, dos fluxos de caixa e notas explicativas.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secao a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos
independentes em relacao ao Clube, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo
de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido com ressalva sobre as demonstracdes financeiras.
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MAZARS

Fluminense Football Club
Incerteza relevante sobre a continuidade operacional

O Clube apresenta capital circulante negativo e passivo a descoberto. A continuidade de suas
atividades depende das diversas medidas que a administracao pretende adotar para assegurar a
recuperacao financeira do Clube e o alcance do equilibrio econémico de suas operacdes, conforme
mencionado na Nota n°® 1 as demonstracoes financeiras.

As demonstracoes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade normal das
atividades do Clube. Nossa opinido ndo contem ressalva em relacdo a esse assunto.

Enfase - Mensuracio da parcela nio homologada do Programa de Modernizagio da
Gestao e de Responsabilidade Fiscal do Futebol Brasileiro (PROFUT)

A mensuracao final dos efeitos da adesdo ao PROFUT devera ser confirmada através da consolidacao
dos débitos pela autoridade fiscal. Em 31 de dezembro de 2019, uma parcela do saldo, no valor total de
R$ 76.843 mil, ainda ndo estava homologada pela autoridade fiscal. Nossa opinido ndo contem ressalva
em relacdo a incerteza sobre a mensuraco da parcela ndo homologada do PROFUT.

Enfase - Efeitos do Coronavirus

Chamamos atencdo para a Nota explicativa 4.3(a) as demonstracdes financeiras, que descreve os
efeitos do Coronavirus (COVID-19), incluindo o aumento do grau de incerteza e do risco de impactos
relevantes nos valores reconhecidos nas demonstracgées financeiras. Nossa opinido nio estd ressalvada
em relacdo a esse assunto.

Responsabilidade da administracao e da governanca sobre as demonstracoes
financeiras

A administracdo do Clube é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacio dessas
demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a
entidades desportivas e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracao de demonstracoes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstracdes financeiras, a administracdo é responsavel pela avaliacdo da
capacidade de o Clube continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com
a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das demonstracoes
financeiras, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar o Clube ou cessar suas operacoes, ou ndo
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca do Clube sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboracao das demonstracdes financeiras.

Responsabilidade dos auditores independentes pela auditoria das demonstracoes
financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstracoes financeiras, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distorcoes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econémicas dos usudrios tomadas
com base nas referidas demonstracdes financeiras.
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Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

= |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcado relevante nas demonstracoes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccio de distorcao relevante resultante de fraude
€ maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacoes falsas intencionais.

=  Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficdcia dos controles internos do Clube.

=  Avaliamos a adequacio das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e
respectivas divulgacdes feitas pela administracao.

=  Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracado, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante emrelacdo a
eventos ou condicdes que possam levantar davida significativa em relacdo a capacidade de
continuidade operacional do Clube. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracoes
financeiras ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condicoes futuras podem levar o Clube a ndo mais se manter em continuidade
operacional.

=  Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contelido das demonstracodes financeiras, inclusive as
divulgacoes e se as demonstracdes financeiras representam as correspondentes transacdes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacio adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Rio de Janeiro, 30 de abril de 2020

Mazars Auditores Independentes
CRC 2SP023701/0-8 “F"RJ

Assinado de forma digital por
) RODRIGO DE ALMEIDA
‘ ‘j ~~"" ALBUQUERQUE:08156081790
Rodrigo de A. Albuquerque
Contador CRC CE019775/0-9 T-PR

Pag. 39




	1 Contexto operacional e mudanças significativas no exercício
	1.1 Informações gerais
	1.2 Mudanças significativas no exercício

	2 Como os números são calculados
	2.1 Resultado do exercício
	2.1 (a) Receita operacional líquida
	Receita por segmento - Futebol
	Receita por segmento – Clube social e esportes amadores
	(i) Política contábil de reconhecimento de receita

	2.1 (b) Gastos por natureza
	(i) Salários, encargos e benefícios com atletas e demais funcionários
	(ii) Serviços de terceiros
	(iii) Custos e despesas gerais

	2.1 (c) Receitas e despesas financeiras
	2.1 (d) Informação por segmento

	2.2 Ativos e passivos financeiros
	2.2 (a) Instrumentos financeiros por categoria
	(i) Política contábil para ativos e passivos financeiros

	2.2 (b) Caixa e equivalentes de caixa e aplicações financeiras
	2.2 (c) Contas a receber
	(i) Composição do saldo e política contábil

	2.2 (d) Contas a pagar na transferência de jogadores
	2.2 (e) Empréstimos e financiamentos
	2.2 (f) Impostos e contribuições a recolher

	2.3 Ativos e passivos não-financeiros
	2.3 (a) Intangível
	(i) Movimentação do saldo
	(ii) Investimentos no ativo intangível
	(iii) Percentual de direito econômico, por atleta do segmento profissional
	(iv) Política contábil

	2.3 (b) Imobilizado
	2.3 (c) Obrigações trabalhistas e sociais
	2.3 (d) Provisão para contingências e depósitos judiciais
	(i) Composição do saldo
	(ii) Perdas possíveis não provisionadas

	2.3 (e) Adiantamentos recebidos

	2.4 Patrimônio líquido

	3 Estimativas críticas e riscos
	3.1 Estimativas críticas e julgamentos
	3.2 Gestão de riscos
	3.2 (a) Riscos de mercado
	3.2 (b) Risco de crédito
	3.2 (c) Risco de liquidez


	4 Itens não reconhecidos
	4.1 Contingências
	4.1 (a) Perdas possíveis não provisionadas no Balanço

	4.2 Eventos ocorridos após o encerramento do período
	4.2 (a) Coronavírus


	5 Outras informações
	5.1 Outras políticas contábeis
	5.1 (a) Base de preparação
	5.1 (b) Mudança de política contábil
	5.1 (c) Moeda funcional e conversão de moeda estrangeira
	5.1 (d) Provisões
	5.1 (e) Arredondamento de valores
	5.1 (f) Novas normas e interpretações de normas que ainda não estão em vigor

	5.2 Seguros


		2020-05-01T01:59:19-0300
	RODRIGO DE ALMEIDA ALBUQUERQUE:08156081790




